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Wstep

Sprawozdanie przedstawia dane dotyczace dziatalnosci Biblioteki Uniwersytetu Zielonogorskiego oraz
uczelnianego systemu biblioteczno-informacyjnego w minionym roku. Opisuje jej zasoby, ustugi, wspodtprace,
realizowane projekty oraz efekty biezacej pracy. Rok sprawozdawczy przyniost wiele istotnych zmian
wplywajacych na funkcjonowanie instytucji — od przeksztalcen organizacyjnych i rozwoju ustug
elektronicznych, po dzialania zapewniajace ciaglos¢ pracy w zmieniajacych si¢ warunkach kadrowych
i technologicznych. Biblioteka kontynuowata prace nad dostosowywaniem ustug do potrzeb uzytkownikow,
w tym 0s0b ze szczegdlnymi potrzebami.

Gltowne kierunki dziatan obejmowaty rozwoj i aktualizacj¢ zasobow, intensyfikacje¢ digitalizacji oraz
rozbudow¢ ushug informacyjnych. Dzialania koncentrowaly si¢ takze na podnoszeniu jakosci obstugi
uzytkownikéw, a takze wzmacnianiu wspdtpracy migdzyinstytucjonalnej w zakresie dostepu do e-zasobow,
spuscizn cyfrowych, zbiordw specjalnych, ich konserwacji i ochrony oraz promocji jednostki. W maju 2025 roku
biblioteka przystapita do zawigzanej w tym czasie Konferencji Dyrektorow Bibliotek Uniwersytetow Polskich
(KDBU), co pozwolito na uscislenie wspdtpracy w srodowisku bibliotek uniwersytetow klasycznych oraz na
podjecie szerokiego zakresu wspolnych dziatan i inicjatyw. Biblioteka wspomagata proces dydaktyczny
i naukowy uczelni, zapewniajac dostgp do zasoboéw, nowoczesnych narzgdzi, systeméw informatycznych oraz
merytorycznego wsparcia. Byla waznym miejscem dla dziatan edukacyjnych i naukowych srodowiska
akademickiego. Budowata swoj wizerunek poprzez jako$¢ swiadczonych ushug. Rozszerzata wspotprace na
poziomie uczelnianym i krajowym, umacniajac swoja pozycj¢ jako organizacja partnerska i uczaca sig.
Rozwijala kulture organizacyjng sprzyjajaca wymianie wiedzy, innowacjom oraz podnoszeniu standardow
pracy.

Opisane dzialania operacyjne bezposrednio przektadaty si¢ na realizacje strategicznej roli biblioteki jako
zaplecza wspomagajacego dziatalno§¢ naukows, dydaktyczng i organizacyjna Srodowiska akademickiego. Jej
funkcjonowanie jest $cisle powigzane z misja uniwersytetu, ukierunkowang na rozwdj badan naukowych,
zapewnianie wysokiej jakosSci ksztalcenia oraz obecno$¢ w zyciu spotecznym i kulturalnym regionu.

Inicjatywy podejmowane w poprzednim roku wpisywaly si¢ w strategiczne kierunki rozwoju UZ.
Obejmowaty modernizacj¢ infrastruktury informacyjnej, systematyczne wzbogacanie i aktualizacj¢ zbiorow,
wspieranie otwartej nauki i procesOw ewaluacyjnych, podnoszenie jako$ci ustug edukacyjnych oraz rozwijanie
wspolpracy z otoczeniem spotecznym, gospodarczym i kulturowym. Dzigki tym dziataniom Biblioteka pehnita
role nowoczesnego centrum wiedzy, ktore wspiera rozwdj nauki i proces ksztatcenia na wszystkich poziomach
studiow. Umacniata w ten sposob swoja pozycje jako kluczowego elementu infrastruktury akademickiej
Uniwersytetu Zielonogorskiego.

Stabilny 1 wykwalifikowany zespot jest jednym z najwickszych atutéw biblioteki, jednak wieloletnim
problemem sg niskie zarobki pracownikow. Szansg na zmiang polityki placowej jest systemowe rozwigzanie na
poziomie uczelni, powigzane z unijng dyrektywa o rownosci wynagrodzen za t¢ samg prac¢ oraz pracg o tej
samej wartosci. Zapewnienie odpowiednich warunkdéw rozwoju personelu to klucz do trwatego realizowania
wszystkich wyznaczonych celéw instytucji. Sprawozdanie stanowi szczegdtowe podsumowanie wysitkow
1 osiggnie¢ tego zespotu w minionym roku z uwzglednieniem dodatkowych informacji do wrzesnia 2026 roku.

1. System biblioteczno-informacyjny uniwersytetu

Biblioteka Uniwersytetu Zielonogorskiego jest ogdlnouczelniana, a takze ogoélnodostepng jednostka
organizacyjng o zadaniach naukowych, dydaktycznych i ustugowych, ukierunkowang na upowszechnianie oraz
pomnazanie osiagnie¢ nauki i kultury. Realizuje je gléwnie poprzez gromadzenie, opracowywanie oraz
udostgpnianie zasobow bibliotecznych, informacyjnych i kulturowych. Prowadzi takze inne formy dziatalno$ci
okreslone w regulaminie, odpowiada m.in. za Regionalny Osrodek Informacji Normalizacyjnej i Patentowej oraz
galerie sztuki. Jej podstawowym celem jest wspieranie nauki i ksztalcenia, czyli zaspokajanie potrzeb
zwiazanych zrealizacja procesow naukowo-badawczych i1 dydaktycznych studentow, doktorantéw oraz
pracownikow uczelni. Zakres jej dziatalnosci wynika z zadan, priorytetow oraz misji uczelni. Biblioteka dziata
zgodnie z potrzebami $rodowiska akademickiego i jest otwarta na zachodzace w nim zmiany; maja one wpltyw
na jej funkcjonowanie i strukturg.

Biblioteka Uniwersytecka stanowi podstawe systemu biblioteczno-informacyjnego uczelni. Jej rolg jest
tworzenie zintegrowanej informacji o zbiorach, zarzadzanie zasobami, a takze organizowanie dostgpu do
wynikow badan naukowych, zrodet informacji i zasobow wiedzy. Prawo do korzystania z biblioteki ma
charakter powszechny i oparte jest na zasadach okre§lonych w ustawie o bibliotekach oraz Regulaminie
Udostepniania Zbiorow Biblioteki Uniwersytetu Zielonogorskiego.

Systemem biblioteczno-informacyjnym zarzadza dyrektorka Biblioteki Uniwersyteckiej Ewa Adaszynska,
ktora jest przelozona zatrudnionych w niej pracownikow (funkcje t¢ pelni do konca roku akademickiego
2025/2026). Do jej kompetencji nalezy kierowanie instytucja oraz nadzor nad jej prawidlowym
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funkcjonowaniem. Dyrektorce podlega dziewigcioosobowy zespoét kierowniczy, odpowiedzialny za
poszczegodlne dzialy, a jej zastgpczynig jest Aleksandra Motata. W strukturze Uniwersytetu Zielonogorskiego
biblioteka nalezy do pionu prorektora ds. rozwoju i finanséw dr. hab. Mariusza Naczka, prof. UZ.

1.1. Rada Biblioteczna

W uczelni dziata rada biblioteczna, ktdra jest organem doradczym i opiniodawczym rektora. Z rada
wspolpracuje dyrektorka biblioteki przy ustalaniu ogoélnych kierunkéw rozwoju. Rada spotyka si¢ regularnie,
oceniajac funkcjonowanie biblioteki i jej finanse oraz opiniujac dzialania zwigzane z jej rozwojem, zmianami
organizacyjnymi, dokumentacja prawng oraz sprawami pracowniczymi.

W 2025 roku rada biblioteczna przyjeta sprawozdanie z dziatalnosci BUZ za lata 2024-2025, a takze
pozytywnie zaopiniowata plan rzeczowo-finansowy na rok 2026, kierunki dzialania jednostki oraz zmiany
w dokumentach prawnych. Wyrazila poparcie dla zmian w strukturze dzialbw gromadzenia i opracowania
zbioréw oraz zadan w regulaminie organizacyjnym biblioteki, dajac podstawe do Zarzadzen Rektora UZ: nr 50
z 1 kwietnia 2025 roku oraz nr 29 z 27 lutego 2026 roku w sprawie zmian w Regulaminie Organizacyjnym
Uniwersytetu Zielonogoérskiego. Rekomendowata tez awans dr Anny Naplochy na stanowisko bibliotekarza
dyplomowanego.

Cztonkéw rady na czas trwania kadencji organéw uniwersytetu powoluje rektor. W latach 2024-2028
liczy ona 13 cztonkow. W jej sktad wchodzg przedstawiciele biblioteki, wydzialow, studentow i doktorantow,
wskazani w Zarzadzeniu nr 145 Rektora UZ z 30 pazdziernika 2024 roku. Rada dziala w nowym,
pomniejszonym sktadzie dostosowanym do zmienionej struktury wydziatow uczelni. Jej przewodniczacym jest
dr hab. Robert Skobelski, prof. UZ, wybrany Uchwatlg nr 33 Senatu UZ z 25 wrze$nia 2024 roku. Na mocy
Zarzadzenia nr 2 Rektora UZ z 8 stycznia 2025 roku, sktad rady zostat zaktualizowany w zakresie reprezentacji
nauk medycznych i nauk o zdrowiu.

2. Zbiory

Biblioteka tworzy zbiory zgodnie z potrzebami edukacyjnymi i badawczymi Srodowiska akademickiego.
Kompletuje ksiggozbior z zakresu sztuki, nauk humanistycznych, spolecznych, ekonomicznych, prawnych,
$cistych, inzynieryjno-technicznych, przyrodniczych, medycznych oraz nauk o zdrowiu. Zaséb obejmuje rézne
typy dokumentéw, gromadzonych w sposéb odpowiadajacy kierunkom ksztalcenia oraz zrdznicowanym
potrzebom uzytkownikow.

Oferuje dostep do 864 tys. zbiorow tradycyjnych: ksiazek, czasopism i zbioréw specjalnych, a takze do
kilkuset milionéw zasobow elektronicznych. Obejmuja one réznorodne kategorie dokumentéw cyfrowych,
wyniki badan oraz informacje o krajowych i Swiatowych osiagnigciach naukowych. Sg to zasoby prestizowych
platform cyfrowych i baz danych, udostgpniane przez wiodgce wydawnictwa naukowe, takie jak Springer,
Elsevier, Wolters Kluwer, Wiley-Blackwell, Taylor & Francis, Routledge, Harvard University Press, Oxford
University Press, Cambridge University Press i inne.

Ksiggozbior Biblioteki Uniwersyteckiej jest najwigkszym 1 najbardziej warto§ciowym zbiorem
naukowym w wojewddztwie lubuskim, stanowi kluczowe zaplecze informacyjne dla srodowiska akademickiego
oraz instytucji wspotpracujacych.

2.1 Stan i struktura zbiorow

Wedtug stanu z 31.12.2025 roku zbiory Biblioteki Uniwersyteckiej obejmuja:
864 295 dokumentdéw w wersji tradycyjne;j:

521 082 woluminy ksigzek,
245 263 jednostki zbiorow specjalnych:
=  re¢kopisow i starodrukéw — 2 563,
=  dokumentow kartograficznych — 1 998,
=  dokumentow graficznych — 13 243,
= drukéw muzycznych — 13 917,
=  dokumentow audiowizualnych — 14 398,
=  dokumentow zycia spotecznego — 5 028,
=  mikrofilméw i mikrofisz — 308,
= patentow — 143 151,
=  norm-— 50 657,
95 761 woluminéw wydawnictw ciaglych w wersji drukowane;j:
= 728 tytulow czasopism w wersji drukowanej w kolekcji biezace;j,
2 189 jednostek wydawnictw elektronicznych na no$nikach (w zasobach inwentarzowych),
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wielomilionowy zaséb e-wydawnictw w ramach dostgpu do baz danych i platform cyfrowych nauki, m.in.:

= 12990 000 e-ksiazek, w tym 507 986 w ramach baz Wirtualnej Biblioteki Nauki,
= 247100 000 czasopism, w tym 16 794 unikatowe tytuty w ramach WBN,
= 9900 000 publikacji branzowych,
= 7000 000 dokumentow prawnych (aktow, monografii, komentarzy, czasopism naukowych),
= 4100 000 materiatow konferencyjnych,
= 5700 000 dysertacji i prac naukowych,
= 128 000 biografii,
= 76 000 research starters,
= 70 000 literature reviews,
= 61629 c-norm,
= 248 597 e-patentow,
oraz
= 66 600 e-wydawnictw z kolekcji Zielonogorskiej Biblioteki Cyfrowej,
= 9440 e-publikacji naukowych w uczelnianym repozytorium ReBUZ,
= 2600 e-dokumentow w Cyfrowym Muzeum Uniwersytetu Zielonogorskiego.

Tab. 1. Stan zbioréw bibliotecznych w woluminach i jednostkach w 2025 r.

Rodzaj zbioréw Stan z 31.12.2024 . Przybyto Ubyto Stan z 31.12.2025 1.
Ksigzki 525083 3480 7 481 521 082
Zbiory specjalne 250 669 238 5644 245263
Czasopisma 95 559 730 528 95 761
Wydawnictwa elektr.* 2 447 38 296 2189
Razem zbiorow 873 758 4 486 13 949 864 295

*Tabela nie uwzglednia sieciowych zbiorow elektronicznych, podaje tylko wydawnictwa na nosnikach.

Biblioteka organizuje i zapewnia dostep do baz danych, serwisow czasopism oraz kolekcji wydawnictw
cyfrowych obejmujacych kluczowe dziedziny nauki — od $cistych i technicznych po spoleczne, prawne,
humanistyczne i artystyczne. Jej zasob elektroniczny, liczacy setki milionow dokumentow, obejmuje 78 kolekcji
tematycznych, w tym bazy Wirtualnej Biblioteki Nauki, komercyjne bazy wydawcow 1 serwisy czasopism,
a takze wilasne zasoby cyfrowe. Licencje krajowe WBN finansowane sg w calosci przez MNiSW, a bazy
konsorcyjne wspotfinansowane zarowno przez ministerstwo i biblioteki.

Tab. 2. Wykaz baz danych w 2025 r.

Bazy i serwisy wydawcow

Academica

ACS (American Chemical Society)/WBN-k*
AIP (American Institute of Physics)

APS (American Physical Society)

Britannica Academic
CUP (Cambridge University Press — Full Collection)
Czasopisma Instytutu Matematycznego PAN

Archiwa dziennikéw: Gazety Prawnej, Wyborczej, Rzeczpospolite;j,
Lubuskiej

DynaMed/WBN-k

EBSCO — Academic Research Source/WBN-k

EBSCO — 16 kolekcji/WBN-n

Elsevier — 7 kolekcji z 23 z lat poprzednich lat/WBN -n

EPO Global Patent Index

EPO PATSTAT online

JSTOR — Full Collection/WBN-k

LEGALIS — system informacji prawnej C.H. Beck

LEX Premium — system informacji prawnej Wolters Kluwer
Lexoteka — baza podrecznikow

MathSciNet AMS /WBN-k

Medline Ultimate/WBN-k

Nature/ WBN-n

OUP — Oxford University Press Humanities Collection/WBN-k



https://data.epo.org/expert-services/index.html
https://data.epo.org/expert-services/index.html

Polskie Normy

Polska Bibliografia Lekarska

Portal Czasopism Naukowych

PROQUEST - pakiet Research Solution, 14 kolekcji
Rehabilitation & Sport Medicine Source/ WBN-k

Science /WBN-n

Scopus + narzedzie do analizy SciVal/WBN-n

Springer /WBN-n

Web of Science 19 baz + narzedzie analityczne InCites/WBN -n
Wiley /WBN-n

*WBN-k to bazy konsorcyjne WBN; WBN-n to bazy licencji narodowych (krajowych).

Zgodnie z Regulaminem udzielania zamdéwien publicznych w Uniwersytecie Zielonogdrskim, biblioteka
jest realizatorem zakupow ksiazek, czasopism, zbiorow specjalnych, baz danych i wydawnictw elektronicznych
do swoich zasobdw z budzetu biblioteki i dotacji rektora, a takze czasopism dla calego uniwersytetu ze srodkow
jego jednostek.

2.2 Przyrost zbiorow

W 2025 roku zbiory biblioteczne powigkszyly si¢ o 4 486 materialdéw bibliotecznych. Zgodnie z polityka
gromadzenia zostaly pozyskane w drodze zakupow (3 606 wolumindéw i jednostek) oraz wymiany i darow (880
wolumindéw 1 jednostek). Jest to wynik nizszy niz w 2024 roku, w ktorym zbiory zwigkszyly si¢ o 5 882
woluminy i jednostki (4 473 zakupione oraz 1 409 z wymiany i daréw). Spadek ten wynika przede wszystkim
z ograniczenia dotacji instytutow na zakup ksiazek z poszczegdlnych dyscyplin, systematycznego wzrostu cen
publikacji, zwlaszcza naukowych oraz mniejszej liczby daréw z wymiany miedzybibliotecznej, a takze Oficyny
Wydawniczej UZ, co jest konsekwencjg przechodzenia na model publikowania otwartego.

Ceny ksiazek naukowych wzrosty $rednio o blisko 95% w ciggu 10 lat. Przeci¢tna publikacja naukowa
kosztuje obecnie 85-110 zl, podczas gdy dekade temu bylo to 45-55 zi. Wzrost ten jest konsekwencja
drozejacego papieru, rosngcych kosztow druku i matych naktadoéw, ktére podnosza jednostkowa cene produkcji.
Przektada si¢ to na zmniejszenie liczby zakupionych wolumindw.

Tab. 3. Przyrost zbiorow wedtug sposobéw pozyskania w woluminach i jednostkach w 2025 r.

Rodzaj zbiorow Kupno Dary i wymiana Razem
Ksigzki 2793 687 3480
Zbiory specjalne 182 50 238
Czasopisma 591 139 730
Wydaw. elektroniczne* 34 4 38
Razem 3606 880 4486

*Tabela zestawia zbiory wpisane do inwentarza, nie obejmuje dostepu do wydawnictw sieciowych.

Tab. 4. Zbiory biblioteczne pozyskane w darze w woluminach i jednostkach w2025 r.

Rodzaj zbiorow Wymiana Oficyna UZ Instytuty Dary indywidualne Razem
Ksigzki 97 74 - 516 687
Zbiory specjalne - - = 50 54
Czasopisma 35 20 19 65 139
Wydaw. elektroniczne - - - 4 4
Razem zbiorow 132 94 19 635 880

*Bazy danych nie sg wpisane do inwentarza.

W sierpniu 2025 roku biblioteka pozyskata ksiggozbior z zakresu wojskowosci przekazany przez rodzing
dra Wtodzimierza Kwasniewicza, bylego dyrektora Muzeum Wojskowego w Drzonowie. W lutym 2026 roku
otrzymata w darze od prof. Joachima Zdrenki prestizowg seri¢ Die Deutschen Inschriften, 45 tomow publikacji
naukowych pos$wigconych dokumentacji oraz analizie §redniowiecznych i nowozytnych inskrypcji z obszaru
Niemiec, Austrii i Poludniowego Tyrolu. Jest to kluczowe zrédlo epigraficzne dla historykéw, badaczy sztuki
i jezykoznawcow. Kolekcja uzupetnia warsztat Pracowni Epigraficznej UZ.



Biblioteka pozyskuje systematycznie zbiory sztuki przekazywane w darze przez artystow w ramach
dziatalno$ci dwoch galerii sztuki: Galerii Biblioteki Uniwersyteckiej im. prof. Jana Berdyszaka oraz Galerii
Grafiki Biblioteki Sztuki. W 2025 roku prace do kolekcji grafiki wspolczesnej podarowali: prof. Zbynék
Janacek, prof. Marek Sibinsky, prof. Marek Basiul, prof. Tomasz Barczyk, prof. Dariusz Gajewski, dr Filip
Gajewski, dr Piotr Szulkowski, dr Katarzyna Dziuba, Mirostaw Gugata, Angelika Kapielska oraz Iwa Pytiak.
W 2026 roku dary przekazali: prof. Krzysztof Tomalski, Michala Pechovd Gorbunovova, prof. Marcin
Berdyszak oraz prof. Andrzej Bobrowski. Warto$¢ przekazanych zbioréw wynosi 104 tys. zt.

2.2.1 Zbiory elektroniczne

Zakres dostepu do pelnych tekstow e-publikacji naukowych oferowanych w ramach baz oraz platform
cyfrowych nauki pozostaje stabilny i obejmuje kluczowe zasoby wspierajace dziatalno$¢ badawczy oraz
dydaktyczng. Utrzymanie szerokiego spektrum licencjonowanych materialtdéw zapewnia uzytkownikom
mozliwo$¢ korzystania z aktualnych, wysoko specjalistycznych tresci naukowych.

W 2025 roku biblioteka kontynuowata dostgp do serwisow wydawcow ksigzek 1 czasopism, m.in.
Elsevier, Springer, Wiley, American Chemical Society (ACS), American Institute of Physics (AIP), American
Physical Society (APS), MathSciNet (American Mathematical Society), Cambridge University Press (CUP),
Oxford University Press (OUP) oraz Britannica Academic. Uzytkownicy korzystali rowniez z zasobéw Nature
i Science, baz prawnych Lex i Legalis, wielodziedzinowych baz EBSCO, w tym baz medycznych Medline,
DynaMed, Rehabilitation & Sports Medicine Source, Medline Ultimate, a takze z baz ProQuest, JSTOR, baz
bibliometrycznych Web of Science i Scopus oraz archiwow dziennikéw i czasopism, ktore tgcznie tworzyty
szeroki 1 zroznicowany zasob elektroniczny. Uczestnictwo w konsorcjach Wirtualnej Biblioteki Nauki
umozliwito dostep do 507 986 c-ksigzek i 16 794 unikatowych czasopism naukowych oraz wielu innych
wydawnictw (51 kolekcji WBN finansowanych jest w catosci ze srodkow MNiSW). W 2026 roku biblioteka
zrezygnowata z baz ProQuest i DynaMed ze wzglgdu na niskg frekwencje i niewielkie wykorzystanie
w stosunku do poniesionych kosztow. W sierpniu 2026 roku przybyta nowa licencja krajowa WBN ICI Journals
Master List.

Roczny przyrost elektronicznych norm i patentow pozyskanych przez biblioteke dzigki wspolpracy
z Polskim Komitetem Normalizacyjnym oraz Urzedem Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej systematycznie
wzrasta odzwierciedlajac intensyfikacje dzialan standaryzacyjnych oraz innowacyjnych. Zbidr ten wzmacnia
pozycje uniwersytetu w obszarze komercjalizacji wiedzy i1 wspierania innowacji, podnosi takze jakos$¢
oferowanego wsparcia dla uzytkownikow ze srodowiska akademickiego i regionalnego.

Tab. 5. Przyrost zbioréw e-norm i e-patentow w 2025 r.

Rodzaj baz Stan na 31.12.2024 r. Przybyto w jedn. Stan na 31.12.2025 r.
Baza norm 60 066 1563 61 620
Baza patentow 246 315 2282 248 597

W 2025 r. zasoby zintegrowanej platformy cyfrowej biblioteki — Zielonogorskiej Biblioteki
Cyfrowej, Repozytorium oraz Cyfrowego Muzeum UZ powickszyly si¢ o 2 141 dokumentow. Zbiory ZBC
poszerzyty si¢ o nowe materiaty regionalne, Repozytorium wzbogacito si¢ o kolejne prace naukowe, a Muzeum
Cyfrowe dodato nowe obiekty i archiwalia. Wzrost ten potwierdza rosngce znaczenie cyfrowego dostgpu do
wiedzy oraz dziedzictwa Uniwersytetu Zielonogorskiego, stanowiacego dorobek regionu.

Tab. 6. Przyrost e-zbioréw na platformach platform cyfrowych BUZ - dane za 2025 r.

Ksiazki Rozdziaty w Czasopisma Grafika Inne Razem
ksigzkach dokumenty

79 427 1164 447 24 2141

2.2.2 Zbiory czasopism

W biezacej kolekcji bibliotecznej znajduje si¢ 728 tytuléw czasopism drukowanych, ktore biblioteka
utrzymuje, a takze 16 794 tytuty w wersji elektronicznej. Sa one pozyskiwane droga kupna, wymiany, darow
oraz licencji.

W polityce gromadzenia nastapita zmiana odzwierciedlajaca faktyczng dominacje czasopism
elektronicznych nad drukowanymi. Zauwazalny jest wyrazny spadek prenumeraty drukowanej oraz redukcja
liczby tytutéw (do minimum czasopism zagranicznych). Do przetargu na 2026 roku zgloszonych zostalo juz
tylko 456 tytutéw czasopism, czyli o 176 mniej w stosunku do roku ubiegtego.



Tab. 7. Liczba tytulow czasopism w wersji drukowanej w zasobach biezacych biblioteki w latach 2019-2025

Zgtoszonych | Zakupionych Otrzymanych z Wprowadzonych
Rok do przetargu w danym Pozyskgnych daréw od Razem do inwentarza*
z wymiany :
roku wydawcow

2019 821 807 151 134 1092 1200
2020 807 667 124 114 905 1100
2021 798 637 102 110 849 1110
2022 762 488 62 82 632 1 000
2023 670 472 65 92 629 880
2024 655 437 48 82 567 1 000
2025 632 347 30 66 443 730

*Czasopisma wpisywane sa do inwentarza dopiero po skompletowaniu rocznikow.

Spadek prenumeraty prasy drukowanej to efekt potaczenia czynnikow technologicznych, ekonomicznych
oraz spotecznych. Dominacja internetu, otwarty dostep do zbioréw, zmiana stylu komunikacji naukowej, a takze
rosnace koszty produkcji, sprawiaja, ze zmienia si¢ model i podej$cie do czasopism drukowanych.

W bibliotekarstwie naukowym powszechny statl si¢ model zapewniajacy dostgp do zasobow, a nie
posiadania zbiorow. W praktyce oznacza to inwestycje w zakupy licencji na dostepy do tresci online oraz
ograniczenie zakupu fizycznych egzemplarzy. Trend ten nasilit si¢ wraz z ekspansja technologii informacyjnych,
powszechng cyfryzacja i zmiang modelu komunikacji naukowej. Pelnotekstowe i bibliograficzne bazy danych
staly si¢ podstawowym narzedziem pracy naukowcow. Umozliwiajg one natychmiastowe wyszukiwanie, dostgp
z dowolnego miejsca oraz pobieranie petnych tekstow bez oczekiwania. W 2025 roku biblioteka oferowata
dostep do 16 794 unikatowych tytutdw e-czasopism prestizowych wydawnictw naukowych, gltownie
zagranicznych w ramach baz danych WBN.

2.2.3 Zbiory specjalne

Zbiory specjalne Biblioteki Uniwersyteckiej obejmujg materialy o szczegdlnej wartoéci historycznej,
naukowej oraz kulturowej. W ich sktad wchodza r¢kopisy, starodruki, zbiory ikonograficzne i kartograficzne,
ksigzki XIX-wieczne, wydzielone druki z poczatku XX wieku, dzieta bibliofilskie, elementarze, cymelia oraz
dokumenty drugiego obiegu. Kolekcje te tworza zasob o charakterze dziedzictwa kulturowego. Do zbiorow
specjalnych zaliczane s3a réwniez wydawnictwa muzyczne (nuty i partytury) oraz dokumenty audiowizualne
(ptyty analogowe i CD, filmy, nagrania wideo, mikrofilmy i mikrofisze). Szczego6lna kategori¢ stanowia normy
oraz patenty zaliczane do literatury technicznej.

Rekopisy i starodruki (2 563 jednostki) stanowia najstarsza i najcenniejszg cze$¢ zasobu; wybrane
egzemplarze kwalifikowane sa do narodowego zasobu bibliotecznego. Ksigzki XIX-wieczne (4 034 woluminy)
oraz druki z lat 1901-1918 (287 woluminéw) tworza wydzielone kolekcje chronione ze wzglgdu na wiek, stan
zachowania oraz warto$¢ historyczna, artystyczng i literackg. Zbior dokumentdéw zaliczanych do tzw. drugiego
obiegu to niecenzurowane druki wydawane poza oficjalnym systemem wydawniczym w okresie PRL w latach
1976-1992. Obejmuje on ksiazki, czasopisma, gazetki i druki ulotne (2 367 tytuldéw), ktore w zbiorach
bibliotecznych stanowia bezcenne materialy historyczne oraz zrodtowe z zakresu opozycji demokratycznej. Ze
wzgledu na nietrwata, powielaczowa formg¢ druku jest on zabezpieczony w postaci elektronicznych kopii.

Istotng czgs¢ zbioréw stanowiag materialy ikonograficzne (13 243 jednostki), obejmujace m.in. rysunki,
grafike dawng (2 237 jednostek) i wspotczesng (2 103 jednostki), malarstwo, fotografie artystyczna (100
jednostek), plakaty (5152 jednostki), ekslibrisy (546 jednostek), pocztowki (1563 jednostki), a takze
dokumenty zycia artystycznego (5028 jednostek). Zbior ten, traktowany jako catos¢, pelni wazng rolg
w dziatalnos$ci dydaktycznej i badawczej, szczeg6lnie Instytutu Sztuk Wizualnych.

Zbiory kartograficzne (1 998 jednostek) obejmuja dawne oraz wspodtczesne mapy i atlasy, w tym
egzemplarze zaliczane do zasobu narodowego. Mikrofilmy i przezrocza (308 jednostek) stanowig zabezpieczone
kopie materialdéw archiwalnych i bibliotecznych, wykorzystywane zar6wno w celach ochronnych, jak tez
badawczych.

Zbiory muzyczne (13 917 jednostek) obejmujg nuty i partytury wykorzystywane w pracy dydaktycznej
oraz naukowej Instytutu Muzyki. Zbiory audiowizualne (14 398 jednostek) zawieraja dokumenty dzwigkowe
(gtéwnie ptyty audio — 7 162 pozycje i CD-ROM — 5023 pozycje), a takze filmy, nagrania wideo oraz
wydawnictwa elektroniczne, udostgpniane w Czytelni Multimediow i Zbiorow Muzycznych.

Osobng kategori¢ stanowi zbior morm (50 657 jednostek) i patentéw (143 151 jednostek) w sumie
193 808 dokumentow, ktére sa podstawag dzialalnosci Regionalnego Osrodka Informacji Normalizacyjnej
i Patentowej. Zasob ten wspiera dziatania badawcze, techniczne i gospodarcze zaréwno uczelni, jak tez
przedsigbiorcow z regionu.



Biblioteka gromadzi prace doktorskie obronione na Uniwersytecie Zielonogorskim i na uczelniach, ktore
go utworzyly: Politechnice Zielonogorskiej i Wyzszej Szkole Pedagogicznej. Zbior liczy 709 jednostek.
Zbiory specjalne liczg tacznie 245 263 jednostki.

Tab. 8. Stan zbioréw specjalnych w jednostkach inwentarzowych wg kategorii w 2025 r.

Rodzaj Stan na Przybyto Przybyto Ubyto w roku Stan na
dokumentow 31.12.2024 razem 31.12.2025
Kupno Dary
Rekopisy 779 - 15 15 - 794
Starodruki 1769 - - - - 1769
Mikrofilmy 5 895 - - - 5587 308
Audiowizualne 14 443 3 3 6 51 14 398
Druki muzyczne 13797 100 26 126 6 13 917
Kartograficzne 1 996 2 - 2 - 1998
Graficzne 13 154 83 6 89 - 13 243
Normy 50 657 - - - 50 657
Patenty 143 151 - - - - 143 151
DZS 5028 - - - - 5028
Razem 250 669 188 50 238 5 644 245263

2.3. Warto$¢ zbiorow

Warto$¢ zbioréw zgromadzonych przez bibliotek¢ w 2025 roku wyniosta 1 498 458,57 zk. Na kwote t¢
ztozyly si¢ zbiory zakupione za 772 459,73 zt oraz warto$¢ pozyskanych darow — 725 998,84 zl. Jest to poziom
poréownywalny z rokiem 2024, w ktorym laczna warto$¢ zbioréw wyniosta 1 491 655 zt, w tym zakupy 751 182
z} oraz dary 740 473 zl. Biblioteka pozyskuje zbiory poprzez zakup, wymiang, dary oraz umowy i licencje.

Tab. 9. Warto$¢ zbioréw zgromadzonych w 2025 r. w zt

Rodzaj zbiorow Sposéb pozyskania zbiorbw Razem w zt
Zakup Dary
Ksigzki 222 962,22 23 422,87 246 385,09
Zbiory specjalne 25 020,96 13 838,00 38 858,96
Czasopisma* 99 608,22 19 577,97 119 186,19
Wydaw. elektroniczne** 424 868,33 669 160,00 1094 028,33
Razem 772 459,73 725 998,84 1 498 458,57

*Warto$¢ czasopism wpisanych do inwentarza. **Warto$¢ baz danych nie jest warto$cig inwentarzowa.

Tab. 10. Warto$¢ inwentarzowa zbioréw bibliotecznych zakupionych w 2025 r. w ztotych

Rodzaj zbiorow - Z'r()('ﬂo finansowania Razem
Srodki biblioteczne Srodki instytutéw Dotacja rektora
Ksigzki 220 221,96 2 740,26 - 222 962,22
Zbiory specjalne 23 968,96 1 052,00 - 25 020,96
Czasopisma* 99 110,70 497,52 - 99 608,22
Bazy danych - - 414 700,42 414 700,42
Wydaw. elektroniczne 8 932,94 - - 8932,94
E-booki 123497 - - 1 234,97
Razem 353 469,53 4289,78 414 700,42 772 459,73

*W 2025 r. wydatki na czasopisma wyniosty 112 323,68 zt (108 988,64 zt srodki biblioteki, 1 667,52 zt $rodki instytutow);
warto$¢ inwentarzowa zbiorow wynosi 99 608,22 zt (zbiory wpisywane sa do inwentarza po skompletowaniu rocznikow).
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Tab. 11. Warto$¢ daréw bibliotecznych pozyskanych w 2025 r. w ztotych

Rodzaj zbiorow Wymiana Oficyna UZ Instytuty Dary Razem
Ksigzki 4 650,87 2 680 - 16 092,00 23 422,87
Zbiory specjalne - - - 13 838,00 13 838,00
Czasopisma 4396,77 914 9992 4275,20 19 577,97
Bazy danych* - - 669 000,00 669 000,00
E-booki - - - 160,00 160,00
Razem 9 047,64 3594 9992 703 365,20 725 998, 84

*Warto$¢ baz nie jest wpisana do inwentarza.

Duza warto$é ma zbior 61 629 e-norm przekazywanych bibliotece przez Polski Komitet Normalizacyjny
w ramach wspotpracy z Uniwersytetem Zielonogorskim. Koszt polskiej normy (PN) wynosi $rednio od okoto 30
do 180 zt netto za egzemplarz (w zaleznosci od kategorii cenowej), podczas gdy norma europejska (EN) kosztuje
od okoto 200 do 900 zt netto. Rocznie przybywa do zbioru ponad 1 500 norm. Uzupelniana na biezaco kolekcja
jest rodzajem depozytu, ktory nie jest rejestrowany w ksiggach inwentarzowych biblioteki.

Wartos¢ prac przekazanych bibliotece do kolekeji grafiki wspotczesnej przez artystow wspotpracujacych
z Galeria Biblioteki Uniwersyteckiej oraz Galerig Grafiki Biblioteki Sztuki wyniosta w 2025 roku 12 000 zi,
a do wrzesnia 2026 roku 12 100 zt. Natomiast wartos¢ dziet malarskich przekazanych bibliotece w darze w 2026
roku opiewa na sume 80 000 zi.

Na zrodta wymiany i darow zlozyly si¢ wydawnictwa, instytucje naukowe, osoby prywatne oraz
biblioteki uczestniczace w wymianie migdzybiblioteczne;.

Wymiana miedzybiblioteczna jest jednym ze sposobow pozyskiwania publikacji niedostepnych
w zbiorach wiasnych lub na rynku. Jej rola stopniowo maleje, poniewaz biblioteki majg coraz szerszy dostgp do
zasobow Open Science i Open Access, repozytoridow oraz bibliotek cyfrowych, ktdre udostepniaja dorobek
naukowy uczelni i instytucji badawczych w postaci elektroniczne;.

Automatyzacja, rozwdj ustug cyfrowych, katalogéw centralnych oraz powstawanie sieci bibliotecznych
znaczaco zmienily sposob pozyskiwania dokumentdéw. Biblioteki coraz czgéciej korzystaja z elektronicznych
zrddet informacji, co ogranicza potrzebe fizycznej wymiany drukow.

2.3.1 Wartos¢ zbioréw ksiazek

W 2025 roku wartos¢ zakupionych ksigzek wyniosta 222 962 zt, mniej niz w latach poprzednich. Spadek
liczby pozyskanych wolumindéw wynika przede wszystkim ze zmian w strukturze finansowania. Wyraznie widaé
to w zestawieniu lat 2023-2025. Liczba zakupionych ksigzek zmniejszyta si¢ z 4,4 tys. wolumindéw w 2023 roku
do niespelna 2,8 tys. w 2025 roku. Tendencja ta jest $cisle zwigzana z malejacym udziatem S$rodkéw
instytutowych, w 2023 roku stanowity one az 59,7% budzetu na ksiazki, natomiast w kolejnych latach ich
wysoko$¢ spadta do 4,1%, a w ostatnim roku do 1,2%. Ograniczone dofinansowanie przetozyto si¢ na mniejsze
mozliwosci zakupowe oraz nizsza warto$¢ nabywcza pozyskiwanych ksiazek. Jednoczesnie wzrasta tez cena
ksigzek. Srednia warto$¢ ksigzek zakupionych w 2025 roku wyniosta 79,8 zt.

Tab. 12. Warto$¢ ksiazek zakupionych w latach 2023-2025 w ztotych

Koszty zakupionych ksiazek
Lata Warto$é w zt - - Przyrost w wol.
Srodki BUZ Srodki instytutow
2025 222 962 220222 2 740 2793
2024 236431 227077 9354 3421
2023 319 803 200 259 119 544 4421

2.3.2 Warto$¢ zbioréw specjalnych

Zakupy zbioréw specjalnych to proces oparty na specjalistycznych procedurach. Ze wzgledu na
unikatowa warto$¢ historyczna i naukowa obiektow, decyzje o ich nabyciu wymagaja szczegdlowych ekspertyz

oraz negocjacji cenowych, poniewaz majg charakter antykwaryczny.
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Tab. 13. Wartos$¢ zbiorow zgromadzonych w 2025 r. w zt

L Sposob pozyskania zbiorow
Rodzaj zbiorow Razem w zt

Zakup Dary
Rekopisy - 750,00 750,00
Starodruki - - -
Dokumenty audiowizualne 210,00 120,00 330,00
Druki muzyczne* 14 540,62 968,00 15 508,62
Dokumenty kartograficzne 4 180,00 - 4 180,00
Dokumenty graficzne 6 090,34 12 000,00 18 090,34
Normy - - -
Patenty - - -
Razem 25 020,96 13 838,00 38 858,96

*W tym zakup ze srodkow biblioteki za 13 488,62 zt oraz ze §rodkow instytutu za 1052 zt.
2.3.3 Wartos¢ zbioréw czasopism

Biblioteka realizuje zakupy czasopism 1 baz danych dla catej uczelni, uczestniczy corocznie
w przetargu przygotowujac dokumentacje i opis przedmiotu zaméwienia. W latach 2025 i 2026 przetarg na
dostawe czasopism polskich wygrata firma Garmond, podobnie jak w latach poprzednich. Dostawca czasopism
zagranicznych jest natomiast Ars Polona. Zakup czasopism zagranicznych finansuja wydzialy, natomiast
czasopisma polskie optacaja: jednostki w swojej czgsci i biblioteka w swoje;.

Tab. 14. Warto$¢ czasopism wprowadzonych do inwentarza w 2025 r.

Rodzaj zbiorow Zakup* Dary Razem w zt
Czasopisma polskie 99 110,70 9 275,97 108 386,67
Czasopisma zagraniczne 497,52 10 302,00 10 799,52
Razem 99 608,22 19 577,97 119 186,19

*Czasopisma polskie ptatne sg ze srodkéw biblioteki, czasopisma zagraniczne ze srodkow instytutow.

Tab. 15. Wartos$¢ czasopism zakupionych w 2025 r. (wedtug ksiggi akces;ji)

Rodzaj zbiorow Zakup Dary Razem w zt
Czasopisma polskie 108 988,64 10 685,97 119 674,61
Czasopisma zagraniczne 1 667,52 1 824,00 3491,52
Razem 110 656,18 12 509,97 123 166,13

Ograniczona do minimum prenumerata czasopism zagranicznych wynika gtéwnie z rosnacych kosztow
zakupu oraz pelnego dostepu do publikacji w formie elektronicznej. W 2025 roku biblioteka oferowata dostep do
16 794 unikatowych tytuldow e-czasopism prestizowych wydawnictw naukowych.

2.3.4 Wartos$¢ baz danych

Bazy danych stanowiag jeden z najcenniejszych elementéw zasobow elektronicznych biblioteki, ktore
zapewniaja dostgp do wysoko specjalistycznych, recenzowanych tresci naukowych, kluczowych dla badan
i ksztalcenia akademickiego. Koszty licencji krajowych Wirtualnej Biblioteki Nauki, finansowanych ze srodkow
MNiSW, znaczaco odciazaja budzety uczelni. Umozliwiaja dostgp do najbardziej prestizowych $wiatowych
wydawnictw i baz bibliometrycznych, ktoérych pojedyncze instytucje nie bylyby w stanie samodzielnie
sfinansowa¢. Warto$¢ baz danych ze dotacji rektora na dziatalno$¢ badawcza wyniosta w 2025 roku — 414 700
zl, a tacznie z serwisem wydawnictw to koszt 423 623 zl.

Tab. 16. Warto$¢ baz danych i serwisow wydawcow ze Srodkow BUZ

E-wydawnictwa Warto$¢ w zlotych Kolekcje tematyczne
Bazy danych* 414 700,00 26
Bazy WBN — licencje krajowe™** $rodki MNiSW 44
Serwisy wydawcow 8 932,94 8
Razem 423 632,94 78

*Bazy konsorcyjne WBN finansowane sa w 50% ze $rodkow MNiSW **Koszt licencji krajowych optacanych
przez MNISW wynosi ok. 200 mln zt.
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Tab. 17. Warto$¢ baz danych i serwisow wydawcow w latach 2023-2026

Lata Warto$¢ baz w zt Wartos¢ serwiséw w zt Razem w zt
2023 351196 6 833 358 029
2024 382 122 8 450 390 572
2025 414 700 8933 423 633
2026* 388 150 9 389 397 539

*Koszty szacowane na 2026 r. s3 nizsze po rezygnacji z baz DynaMed i Proquest wycenionych na ok. 75 000 zt.
2.4 Kontrola i selekcja zbiorow

Zgodnie z perspektywicznym planem poprawy stanu zbioréw bibliotecznych, systematycznie od lat
prowadzone sa prace zwigzane z kontrola zbiorow — inwentaryzacja, melioracjg i selekcja. Porzadkowanie
stanowi integralny element polityki gromadzenia i profilowania zbiorow, ma tez §cisty zwigzek z planowaniem
powierzchni magazynowych oraz aktualizacja ksiggozbioru i danych katalogowych.

Systematycznie prowadzona kontrola i selekcja zbiorow bibliotecznych maja na celu:

= ustalenie faktycznego stanu zbiorow, wykrycie brakow i strat,

= poprawe jakosci i aktualnosci zasobu,

= ubytkowanie zbiorow zniszczonych, zaczytanych, zdezaktualizowanych lub niezgodnych z profilem
uczelni,

»  wyodrgbnienie materiatdéw przeznaczonych do digitalizacji,

=  wyodrgbnienie ksigzek z lat 1900 do 1918 roku dla szczegblnej ochrony zbioréw XX-wiecznych,

» racjonalne i ekonomiczne zarzadzanie powierzchnia magazynowa.

W 2025 roku w wyniku selekcji i kontroli ubytkowanych zostalo 13 949 materialdéw bibliotecznych,
w tym: 5 644 jednostki zbioréw specjalnych (gléwnie mikrofisz czasopism dostepnych obecnie online), 7 481
woluminow ksigzek, 528 woluminéw czasopism oraz 296 jednostek wydawnictw elektronicznych. Statej selekcji
poddawane s3 najstarsze zbiory ksiazek z lat 60-90, zbiory czasopism oraz druki muzyczne. Ubytkowane
zostaly zbiory zniszczone, zaczytane, zagubione, zdezaktualizowane oraz spoza profilu biblioteki.

W 2025 roku przeprowadzona zostala inwentaryzacja zbioréw Biblioteki Sztuki, ksiggozbioru
zdeponowanego w Instytucie Astronomii, ksigzek formatu II z wybranych obszaréw magazynowych (z zakresu
numeréow 213 674127 351), wydzielonej kolekcji czasopism, takze na mikrofiszach. W wyniku kontroli
sporzadzone zostaly protokoty brakéw wzglednych i bezwzglednych przeznaczonych do ubytkowania.

We wrzesniu 2025 roku biblioteka przejeta i wlaczyta do swoich zbiorow ksiggozbior zdeponowany w Instytucie
Astronomii, liczacy 900 woluminéw, nadata mu nowe oznaczenia, status oraz lokalizacje.

W styczniu 2026 roku rozpoczeta si¢ inwentaryzacja zbiordow muzycznych (tacznie 14 493 woluminy).
Podjete zostaly tez dziatania zmierzajace do uporzadkowania zbioréw elektronicznych (4 543 jednostki). Majg
one na uwadze aktualizacj¢ potrzeb edukacyjnych oraz koniecznos$¢ potaczenia ,,dokumentow towarzyszacych”
(ptyt CD, DVD, pendrive'éw) z odpowiednimi tytutami ksigzek i czasopism, stanowigcych ich integralng czgs¢
(potaczono 686 dokumentow). Podlegaja one wspdlnym procedurom inwentaryzacji i ewidencji.

Strefa wolnego dostgpu liczaca 249 tysiecy zbiorow porzadkowana jest na biezaco. W 2026 roku
przeprowadzona zostata inwentaryzacja wydzielonej kolekcji tej strefy obejmujacej 40 tysiecy woluminow.
W zwigzku ze zmianami w Uniwersalnej Klasyfikacji Dziesi¢tnej aktualizowana jest na biezgco takze struktura
i uktad kolekcji dziedzinowych. W wyniku modyfikacji UKD przeklasyfikowanych zostato 345 tytutow ksigzek.

Do ksiggozbiordw dziedzinowych strefy otwartej wlaczonych zostato 7 045 pozycji z nowosci i zbiorow
retrospektywnych. Zostaly one oznaczone kodami RFID oraz symbolami SWD. Zakodowanych zostato tacznie
7 045 etykiet RFID oraz wydrukowanych i naklejonych — 7 045 oznaczen klasyfikacji SWD. W wyniku selekcji
przesunigtych zostato do magazynu 5 446 pozycji, tym 2 048 ksiazek, w ktorych jednoczes$nie dezaktywowano
zabezpieczenia RFID oraz usunigto oznaczenia SWD.

Stala rotacja zasobow wolnego dostgpu pozwala elastycznie reagowac na zmiany w programach studiow,
zapewnia czytelnikom staty dostgp do aktualnej literatury przedmiotu oraz optymalizuje wykorzystanie
przestrzeni magazynowej i ekspozycyjne;j.

Tab. 18. Stan zbioréw bibliotecznych w woluminach i jednostkach w 2025 r.

Rodzaj zbiorow Przybyto Ubyto Stan z 31.12.2025
Ksigzki 3480 7 481 521 082
Zbiory specjalne 238 5 644 245263
Czasopisma 730 528 95 761
Wydaw. Elektroniczne 38 296 2 189
Razem zbiorow 4 486 13 949 864 285
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Kontrola i selekcja zbioréw oparte sa na aktach prawnych, w tym na Rozporzadzeniu Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w sprawie sposobu ewidencji materiatdw bibliotecznych oraz na aktach
wewnetrznych, takich jak Regulamin skontrum zbioréw Biblioteki Uniwersytetu Zielonogorskiego, Regulamin
selekcji zbiorow oraz postgpowania z materiatami zbednymi w Bibliotece Uniwersytetu Zielonogorskiego oraz
Regulamin przyjmowania i wyceny materialéw bibliotecznych w Bibliotece Uniwersytetu Zielonogorskiego.

W 2025 roku Uczelniana Komisja Inwentaryzacyjna przeprowadzita kontrole stanu pdl spisowych
wspolnie z pracownikami biblioteki odpowiedzialnymi za powierzony im majatek: dzialow Zbiorow
Specjalnych, Wydawnictw Ciaglych i Zasobow Elektronicznych, Informacji Naukowej, Administracji, a w 2026
roku — z Dziatu Gromadzenia i Kontroli Zbioréw.

2.5 Udostepnianie zbiorow

Biblioteka UZ jest nowoczesng biblioteka hybrydowa, ktéra umiejetnie taczy w jednym $rodowisku ideg
tradycyjnej biblioteki z nowoczesng przestrzenia cyfrowa. To efekt zmian opartych na wykorzystaniu procesow
cyfryzacji oraz nowoczesnych technologii informacyjnych do budowania zasobow, dostgpdw i ushug sieciowych.
Jest to nowy model biblioteki — zintegrowane srodowisko wspierajace nauke i ksztatcenie. Przestrzen oparta na
integracji ustug bibliotecznych, nowych technologii i sieci Web, oferuje wolny dostgp do wiedzy oraz
réznorodnych zrodet informacji.

Czytelnicy mogg korzysta¢ z 249 000 zbiorow w przestrzeni otwartej, 370 000 zbioréow magazynowych,
245263 zbiorow specjalnych udostepnianych w wyspecjalizowanych czytelniach i pracowniach. Ponadto majg
oni dostgp do kilkuset milionow dokumentow elektronicznych w zdalnym dostgpie sieciowym. Do ich
dyspozycji pozostaja obszerne kolekcje dziedzinowe, zasoby drukowane i cyfrowe oraz bogata oferta ustug
informacyjnych opartych na nowoczesnych technologiach.

Biblioteka oferuje 570 réznorodnych miejsc do pracy naukowej i dydaktycznej, zorganizowanych
w strefach cichych i glo$nych. Stanowi wielofunkcyjng przestrzen przeznaczonga do dzialan naukowych,
edukacyjnych, kulturalnych i artystycznych. Jest przyjazna, odpowiada na =zrdéznicowane potrzeby
uzytkownikoéw oraz jest w pelni przystosowana do obstugi 0sob z niepelnosprawnosciami.

Do dyspozycji czytelnikdw przeznaczone sg kabiny do pracy indywidualnej, pokoje do pracy zespotowej,
pracownie audiowizualne, a takze sale dydaktyczne, szkoleniowe i konferencyjne. Obok kolekcji dziedzinowych
w wolnym dostepie biblioteka udostgpnia takze specjalistyczne czytelnie zbioréw muzycznych, norm i patentow
oraz czasopism.

W 2025 roku Biblioteka Uniwersytetu Zielonogorskiego:

= obstuzyta tradycyjnie 176 187 czytelnikow, a w trybie zdalnym — 6 087 826 uzytkownikow,
= udostepnita 134 445 zbiorow tradycyjnych oraz 3 792 792 dokumenty elektroniczne.

Tab. 19. Liczba odwiedzin w bibliotece w 2025 r.

W wypozyczalni W czytelniach i agendach Razem w BU
61 255 114 929 176 184

Tab. 20. Wypozyczenia i udostepnianie zbiordw w systemie tradycyjnym w 2025 r.

. . Udostgpnienia w czytelniach i
Wypozyczenia na zewnatrz B—— Razem
31611 102 834 134 445
Tab. 21. Wykorzystanie zasobow cyfrowych BU w 2025 r.
) ) o , Liczba wykorzystanych e- Liczba sesji w bazach Liczba pobranych
Liczba uzyFkoyvmkow zasobéw zbiorow danych dokumentéw z baz danych i
sieciowych 2oz X
serwisow wydawcow
6 087 826 3792792 478 524 212 728

W ostatnich latach zaobserwowaé mozna wyrazng tendencje¢ wskazujaca na rosngce zainteresowanie
uzytkownikéw zasobami elektronicznymi przy jednoczesnym spadku korzystania ze zbioréw drukowanych. Jest
to spowodowane tatwiejszym 1 szybszym dostgpem do zasobow elektronicznych, ktore lepiej odpowiadaja
wspotczesnym potrzebom czytelnikow niz tradycyjne wydania drukowane.
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Nalezy jednak zauwazy¢, ze podrgczniki akademickie, skrypty dydaktyczne oraz czg¢$¢ wymaganej
literatury specjalistycznej nie s3 powszechnie dostgpne w wersji elektronicznej. Oferowane przez wydawnictwa
dostepy do specjalistycznej literatury nie sa dofinansowane przez MNiSW, tak jak bazy danych, a tym samym
nie s3 powszechnie dostgpne na uczelniach, poniewaz optaty licencyjne sg bardzo wysokie. Nadal wigc zbiory
tradycyjne stanowig podstawe ksztatcenia.

Biblioteka Uniwersytecka oferuje swoim czytelnikom dostep online do ponad 3,8 miliona publikacji
z zasobow Biblioteki Narodowej w ramach Elektronicznej Wypozyczalni Publikacji Naukowych Academica.
Na podstawie zawartej umowy czytelnicy maja dostep online do ksiazek i czasopism ze wszystkich dziedzin
wiedzy, w tym do najnowszych materiatéw chronionych prawem autorskim. Z publikacji tych mozna korzystac¢
na wyznaczonych terminalach bibliotecznych.

2.5.1 Udostepnianie zasobéw elektronicznych

Biblioteka oferuje dostep do 78 kolekeji licencjonowanych baz danych, serwisow wydawcow, zasobow
nauki oraz platform cyfrowych odpowiadajacych profilowi uczelni.

Czytelnicy moga wyszukiwa¢ materialy bezposrednio na serwerach wydawcoéw lub korzystaé
z multiwyszukiwarki EDS firmy EBSCO. EDS to zintegrowany system wyszukiwania, ktory umozliwia
przeszukiwanie zasobow elektronicznych biblioteki oraz prezentacj¢ wynikow na jednej platformie
w formie ujednoliconej listy. Dostep do zasobow sieciowych realizowany jest za pomoca systemu HAN (Hidden
Automatic Navigator), dostgpnego wyltacznie dla pracownikéw, doktorantow 1 studentéw Uniwersytetu
Zielonogodrskiego. HAN zapewnia bezpieczny, zdalny dostep do licencjonowanych zasobdéw elektronicznych
spoza sieci akademickiej oraz gwarantuje ochrong procesu logowania.

W 2025 roku czytelnicy skorzystali z 3 792 792 dokumentéw elektronicznych.

Tab. 22. Statystyka wykorzystania zasobow elektronicznych BU w 2025 r.

Liczba pobranych dokumentow z Liczba pobranych Liczba wykorzystanych
platform cyfrowych dokumentéw z baz danych i e-zbiorow ogotem
Serwisow
3580 064 212 728 3792792

* Dane nie uwzgledniajg uzytkownikow baz danych, poniewaz w statystyce podawane sg sesje.

Biblioteka oferuje zdalny dostep do zasobdéw Zielonogoérskiej Biblioteki Cyfrowej, Repozytorium UZ oraz
Cyfrowego Muzeum UZ, a takze do otwartych zasobéw Federacji Bibliotek Cyfrowych, ktorej jest cztonkiem.
Uzytkownicy moga korzystaé z 8,5 mln dokumentéow pochodzacych z 150 instytucji naukowych w Polsce.
Gléwnym narzedziem wykorzystywanym w federacji jest oprogramowanie dLibra, autorstwa Poznanskiego
Centrum Superkomputerowo-Sieciowego, cho¢ platforma integruje rowniez zasoby dziatajace na innych

systemach, takich jak dMuseion, DSpace czy EPrints.

Tab. 23. Statystyka Zielonogorskiej Biblioteki Cyfrowej — dane za 2025 r.

Liczba przeszukiwan Liczba wykorzystanych Liczba wygenerowanych Liczba czytelnikow
publikacji stron
6 959 282 (ogotem w ZBC) 4 767 625 93 543 380 29 892 210*
(zasobow BUZ) 2 955 927

* Laczna liczba czytelnikow od czasu uruchomienia ZBC 1.10.2005 wynosi 117 598 192.

Tab. 24. Statystyka repozytorium ReBUZ — dane za 2025 r.

Liczba przeszukiwan

Liczba wykorzystanych
publikacji

Liczba wygenerowanych
stron

Liczba czytelnikow

1937517

595 121

9 905 022

2 656 330*

* Laczna liczba czytelnikow od czasu uruchomienia 21.01.2016 wynosi 8 749 421.

Tab. 25. Statystyka Muzeum Cyfrowego UZ — dane za 2025 r.

Liczba przeszukiwan

Liczba wykorzystanych
publikacji

Liczba wygenerowanych
stron

Liczba czytelnikow

102 181

29 016

1179 762

262 841*

* Laczna liczba czytelnikow od czasu uruchomienia Muzeum 1.10.2021 wynosi 612 244.
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2.5.2 Wypozyczenia miedzybiblioteczne

Biblioteka prowadzi wypozyczalni¢ migdzybiblioteczna, sprowadzajac zbiory z innych instytucji
krajowych i zagranicznych. W 2025 roku pozyskata dla swoich czytelnikow 168 pozycji oraz odpowiedziata na
68 zamowien z placowek polskich i obcych.

W ostatnich latach mozna zauwazy¢ wyrazny spadek liczby wypozyczen migdzybibliotecznych, ktorego
gtéwna przyczyng jest rosngca dostepnos¢ zasobow cyfrowych oraz szybki, bezposredni dostep do informacji,
ograniczajacy potrzebe sprowadzania materiatow w formie fizycznej. Uzytkownicy oczekuja szybkiego dostgpu
do zbioréw, a cyfrowa przestrzen otwartej nauki zaspokaja t¢ potrzebg¢ znacznie skuteczniej niz materiaty
dostarczane droga pocztowa. Tendencja ta jest widoczna zarowno w bibliotekach akademickich, jak
i publicznych. Spadek wypozyczen miedzybibliotecznych ma charakter naturalny i wynika z postepujacej
cyfryzacji zasobow, automatyzacji proceséw, rosngcych kosztow i czasu wysylki, a takze zmieniajacych sig¢
oczekiwan uzytkownikow.

Biblioteka Uniwersytecka oferuje swoim czytelnikom dostgp online do ponad 3,8 miliona publikacji
z zasobow Biblioteki Narodowej w ramach Elektronicznej Wypozyczalni Publikacji Naukowych Academica. Na
podstawie zawartej umowy czytelnicy majg dostep online do ksigzek i czasopism ze wszystkich dziedzin
wiedzy, w tym do najnowszych materiatdw chronionych prawem autorskim. Z publikacji tych mozna korzysta¢
na wyznaczonych terminalach bibliotecznych.

2.6 Opracowanie zbiorow

Opracowanie zbioréw to proces precyzyjnego opisu dokumentdéw, zarowno pod wzgledem formalnym,
jak 1 rzeczowym, ktdry pozwala jednoznacznie zidentyfikowaé, sklasyfikowaé i powigza¢ kazdy materiat
z istniejaca struktura wiedzy oraz udostepni¢ go uzytkownikom w katalogach lokalnych (Integro), centralnych
(NUKAT, BN) oraz $wiatowych (m.in. WorldCat). Opracowaniu podlegaja wszystkie rodzaje dokumentow, w
tym zbiory cyfrowe. Ich opis polega na tworzeniu metadanych identyfikujacych dzieto, ktore obejmujg: opis
formalny i rzeczowy, przypisanie stow kluczowych, okreslenie praw dostepu oraz powigzanie z systemami
lokalnymi, centralnymi i globalnymi (m.in. FBC, POLONA, repozytoriami uczelnianymi i bibliotekami
cyfrowymi). Dzieki opisowi kazdy dokument niezaleznie od formy staje si¢ jednoznacznie identyfikowalny,
odnajdywalny i powiazany z globalng siecig wiedzy, co umozliwia jego efektywne wykorzystanie dla potrzeb
naukowych, dydaktycznych i informacyjnych.

W 2025 roku zakres prac zwigzanych z opracowaniem i identyfikacja zbior6w obejmowat:

= Biezace i retrospektywne opracowanie materialow bibliotecznych do bazy danych systemu Prolib
(ksigzek, czasopism, rekopisow, starodrukow, dokumentéw dzwiekowych, muzycznych, graficznych,
kartograficznych oraz elektronicznych). Liczba zbiorow bibliotecznych opracowanych komputerowo
wynosi 583 200 pozycji, w tym 491 327 ksigzek. W 2025 roku opracowano 5 579 wydawnictw, w tym
4 368 ksiazek, 730 czasopism i 481 zbioroéw specjalnych.

= Przylaczanie oddzielonych wezesdniej ,,dokumentdéw towarzyszacych” (ptyt CD, DVD, pendrive’6w) do
odpowiednich tytutéw ksigzek i czasopism, stanowigcych ich integralng czg¢s¢, wraz ze zmiang opisu w
egzemplarzu dzieta (686 nosnikow).

= Melioracje stownika zwigzang z przeksztalceniem haset przedmiotowych BN w deskryptory — usunieto
800 haset przedmiotowych na rzecz deskryptorow, wprowadzajac poprawki w 1 729 rekordach ksigzek
oraz w 3 392 rekordach zbioréw specjalnych.

= Melioracj¢ stownika zwigzang z usuwaniem haset lokalnych i zastgpowaniem ich aktualnymi
deskryptorami z Centralnej Kartoteki Haset Wzorcowych — poprawiono 1663 rekordy powiazane
z 2 050 hastami lokalnymi.

=  Modyfikacje rekordow — usunigto 177 haset MESH, zastepujac je deskryptorami w 192 rekordach.
Z 1 805 rekord6éw usunieto deskryptory z pola 655, rejestrujac je we polach wlasciwych (650 1 385).

=  Melioracj¢ stownika opartego na UKD: poddano analizie 114 symboli, w tym zaakceptowano 11 Kklas,
zmodyfikowano 50, usunigto 26, dodano 27 nowych. Modyfikacja klas wiazata si¢ z reklasyfikacja
ksiazek zgromadzonych w strefie wolnego dostgpu, czego efektem bylo przeklasyfikowanie 345
tytutow ksigzek.

= Biezaca aktualizacj¢ stownika klasyfikacji wewnetrznej zbioréw wolnego dostepu.

= Import opisow bibliograficznych z bazy NUKAT — przeniesiono 3 475 opiséw formalnych.

=  Porzadkowanie kartoteki hasel wzorcowych zgodnie z obowigzujacymi zasadami (sukcesywnym
zastepowaniem hasel lokalnych hastami z centralnej kartoteki hasel wzorcowych Biblioteki Narodowe;j)
— scalono 483 hasta formalne.

=  Oznaczanie i kodowanie zbiorow do wolnego dostepu w elektronicznych systemach SWD i RFID —
zakodowano 7 045 etykiet RFID oraz tyle samo oznaczen SWD (zdezaktywowano 5 446 etykiet RFID
ksigzek i czasopism oraz 3 071 SWD).
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= Biezace tworzenie opisow bibliograficznych publikacji pracownikow uniwersytetu w bazie SKEP —
2 226 opisow.

=  Tworzenie bazy zawarto$ci czasopism technicznych BazTech — 732 opisy biezace i 773 dopetnienia.

=  Opracowanie obiektow i publikacji do zasobow biblioteki cyfrowej, uczelnianego repozytorium oraz
muzeum cyfrowego — 2 141 jednostek (skany 96 ksiazek i 74 wydawnictw przygotowat zespot Dziatu
Wolnego Dostepu).

=  Opracowanie dziet graficznych z kolekcji Wilhelma Ogoleita w ramach realizowanego projektu SON —
447 jednostek.

2.7 Ochrona i konserwacja zbiorow

Zbiory biblioteczne przechowywane sg w warunkach odpowiadajacych obowigzujacym normom oraz
standardom bibliotecznym. Dotyczy to wszystkich kategorii materialow: zardwno zbiorow nowych, jak tez
dawnych oraz specjalnych. Biblioteka dysponuje specjalistycznymi systemami — zabezpieczenia zbiorow
w technologii radiowej (RFID) oraz identyfikacji zbioréw wolnego dostepu (SWD).

Budynek jest odpowiednio przystosowany i zabezpieczony przed wlamaniem oraz kradzieza.
Wyposazono go w kodowany system dostgpu do stref i pomieszczen, system dozoru oraz w zabezpieczenia
przeciwpozarowe. Zainstalowane systemy monitoruja nieprawidtowosci i alarmuja w razie zagrozenia. Obiekt
jest monitorowany i chroniony przez firm¢ ochrony fizycznej Hertz, podlega tez uczelnianemu Systemowi
Kontroli Dostgpu i Ochrony Mienia.

Biblioteka posiada specjalistyczny sprzet i wyposazenie do przechowywania zbioréw, ktore wymagaja
systematycznego serwisowania. Pilnej konserwacji wymagaja regaly jezdne, w ktore wyposazony jest magazyn
zbioréw. W marcu odnotowaliSmy sytuacj¢ kryzysowa zwigzang z awarig techniczna, w wyniku ktorej doszto do
zalania czgéci pomieszczen 1 magazynu bibliotecznego oraz zniszczenia 187 ksigzek. Straty lokalowe zostaty
usunigte, a zniszczone zbiory odkupione w ramach $rodkow odzyskanych z ubezpieczenia.

Biblioteka posiada specjalistyczny sprzet i wyposazenie do przechowywania zbioréw, ktére wymagaja
systematycznego serwisowania. Pilnej konserwacji wymagaja regaly jezdne, w ktore wyposazony jest magazyn
zbiordéw, brak serwisu grozi bowiem uszkodzeniem mechanizméw oraz zablokowaniem dostepu do zbiordéw.
W marcu odnotowalismy sytuacj¢ kryzysowa zwigzang z awarig techniczng, w wyniku ktorej doszto do zalania
czgécl pomieszezen, w tym magazynu bibliotecznego oraz zniszczenia 187 ksigzek. Straty lokalowe zostaty
usunigte, a zniszczone zbiory odkupione w ramach §rodkow odzyskanych z ubezpieczenia.

Zbiory specjalne przechowywane sg w warunkach odpowiadajacych standardom ochrony materiatow
zaliczanych do kategorii chronionych. Dziat dysponuje wydzielong strefa obejmujaca zabezpieczone magazyny,
specjalistyczng czytelni¢ oraz pracownie, w tym konserwacji zbior6w dawnych. Magazyny stanowia zaplecze tej
przestrzeni, potaczonej z calym kompleksem zbiordéw specjalnych. Ochronie podlega 8 905 obiektow. Procesowi
fumigacji poddanych zostalo 1169 pozycji. Wykonano tez poprawki introligatorskie w 173 uszkodzonych
ksigzkach z zasobow magazynowych biblioteki.

W bibliotece obowigzuja procedury dotyczace ochrony zbioréw na wypadek zagrozenia. W 2025 roku
zweryfikowany zostat plan ochrony zabytkéw ruchomych biblioteki na wypadek konfliktu zbrojnego oraz
sytuacji kryzysowych. Caly zespdt biblioteki uczestniczyl w szkoleniu dotyczacym sytuacji kryzysowych
w bibliotece i na uczelni, co pozwolito podnies¢ $§wiadomo$¢ wystepujacych zagrozen oraz przypomniec
procedury bezpieczenstwa.

2.7.1 Pracownia Konserwacji Zbioréw Dawnych

Pracownia wyposazona jest w sprzet do konserwacji zbioréw, dysponuje tez materiatami niezbednymi do
ich renowacji. Do jej zadan nalezy wykonywanie wspotczesnych artystycznych opraw ksigzek, odtwarzanie
dawnych opraw wedlug oryginalnych wzoréw, rekonstrukcja uszkodzonych lub brakujacych kart oraz
chemiczne czyszczenie i od$§wiezanie starodrukdw, zbiordéw graficznych i kartograficznych. Pracownia prowadzi
rowniez konserwacje zbiorow bibliotecznych, obejmujgca zardwno dziatania profilaktyczne, jak i interwencyjne.
Prace realizowane sa z zachowaniem zasad bezpieczenstwa, poszanowania integralnosci obiektow oraz zgodnie
z wytycznymi konserwatorskimi. W ramach dziatalnosci wykonywana jest takze ocena stanu zachowania
materiatow oraz aktualizacja wyceny zbiorow do ich realnej wartosci rynkowe;.

W 2025 roku w Pracowni Konserwacji Zbiorow Dawnych przeprowadzono konserwacj¢ 3 starodrukow,
a takze dziatania zabezpieczajace 154 woluminy ksiagzek z lat 1901-1918 oraz 60 grafik.
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3. Centrum wiedzy i zasobow — dzialalno$¢ biblioteki

Biblioteka Uniwersytecka petni role nowoczesnego centrum wiedzy i zasobow (Learning and Resource
Centre), taczac tradycyjne funkcje z rozwinigtymi ustugami cyfrowymi. Zapewnia dostgp do zbiorow
drukowanych i elektronicznych, wspiera uzytkownikow w efektywnym wyszukiwaniu i ocenie informacji oraz
rozwija kompetencje informacyjne. Prowadzi cyfryzacj¢ zbioréw, zarzadza repozytoriami i danymi badawczymi
oraz udostgpnia narz¢dzia wspierajace dziatalno$¢ naukowa. Tworzy przestrzen sprzyjajaca pracy i nauce.
Oferuje strefe typu Learning Commons, ktora laczy dostgp do zbiorow oraz nowoczesnych technologii
z profesjonalnym wsparciem oraz warunkami sprzyjajacymi réznym stylom pracy, od indywidualnej po
zespotowa. Udostgpnia sale multimedialne i komputerowe, miejsca do pracy projektowej, strefy ciszy oraz
obszary o charakterze kreatywnym. Organizuje szkolenia, warsztaty, wyktady, wystawy i inne dziatania, ktére
wzmacniajg kompetencje cyfrowe i informacyjne uzytkownikoéw oraz popularyzuja zbiory i ustugi. Biblioteka
tworzy wielofunkcyjne srodowisko wspierajace edukacje¢ oraz dziatalno$¢ naukows i kulturowa.

3.1 Dzialalnos$¢ wspierajaca nauke i ksztalcenie

Dziatalno$¢ informacyjno-bibliograficzna, edukacyjno-szkoleniowa oraz upowszechnieniowa stanowi
kluczowy element wsparcia proceséw dydaktycznych i badawczych. Obejmuje ona tworzenie i udostepnianie
informacji o zbiorach, pomoc w wyszukiwaniu i ocenie zrdodel wiedzy oraz przygotowywanie analiz
bibliometrycznych i publikacyjnych. Jako centrum informacji naukowej zapewnia dostgp do informacji
o krajowych i $§wiatowych osiagnigciach naukowych oraz wspiera rozw6j kompetencji informacyjnych
uzytkownikéw. W ramach tej dziatalnosci realizowany jest szeroki zakres zadan.

3.1.1 Dzialalnos$¢ informacyjno-bibliograficzna i organizacyjna

Wsparcie ewaluacji, parametryzacji i polityki naukowej uczelni

=  Wsparcie procesé6w ewaluacji — tworzenie opisow dorobku publikacyjnego pracownikéw oraz
merytoryczna pomoc przy weryfikacji danych i przygotowywaniu dokumentacji do ewaluacji jakosci
dziatalno$ci naukowej, wedtug aktualnych wytycznych ministerialnych.

* Analizy bibliometryczne i cytowalnos¢ — prowadzenie zaawansowanych analiz bibliometrycznych
oraz generowanie raportow cytowalnosci, w tym weryfikacja wskaznikéw takich jak Journal Impact
Factor czy indeks Hirscha.

=  Profile autor6w w bazach globalnych — pomoc w tworzeniu profili naukowcéw oraz doradztwo
w zakresie ich integracji w miedzynarodowych bazach wiedzy i identyfikatorach (m.in. ORCID,
Scopus, Web of Science, Google Scholar).

= Raporty publikacyjne i rankingi — przygotowywanie zestawien i analiz dorobku naukowego
pracownikow na potrzeby tworzenia uczelnianych oraz zewnetrznych rankingéw naukowych.

* Dedykowane analizy dla wladz — opracowywanie sprofilowanych raportow, informacji oraz
dokumentacji bibliotecznej na potrzeby dziekanow wydziatéw oraz dyrektorow instytutow.

Otwarta nauka, zarzadzanie wiedza i danymi badawczymi

* Plany Zarzadzania Danymi (DMP) — doradztwo, szkolenia i pomoc w opracowywaniu Planoéw
Zarzadzania Danymi Badawczymi (Data Management Plans) dla projektéw krajowych oraz
miedzynarodowych (finansowanych m.in. przez NCN, NCBR oraz w ramach programéw Horyzont).

= Doradztwo w zakresie otwartej nauki — $wiadczenie ushug doradczych w obszarze publikowania
w otwartym dostepie, wyboru wlasciwych modeli licencji oraz unikania drapieznych czasopism.

* Rozwdj instytucjonalnych baz wiedzy — biezagca obstuga, uzupelianie danych i rozbudowa
repozytorium naukowego, instytucjonalnej bazy wiedzy, platform otwartych danych badawczych oraz
biblioteki regionalne;j.

Informacja specjalistyczna, wlasno$¢ intelektualna i akredytacje

= Obsluga wlasnosci przemyslowej i norm — kompleksowe wsparcie uzytkownikow w zakresie
wyszukiwania, analizy i korzystania z literatury normalizacyjnej oraz dokumentacji ochrony patentowe;j
w ramach dzialalnosci Regionalnego Osrodka Informacji Normalizacyjnej i Patentowej BU.

= Prace informacyjno-dokumentacyjne - wykonywanie cigglych prac bibliograficznych,
dokumentacyjnych i informacyjnych na potrzeby biezacej dziatalnosci naukowo-badawczej,
dydaktycznej oraz popularyzatorskiej uczelni.

= Obsluga proceséw akredytacyjnych — przygotowywanie pelnej dokumentacji dotyczacej
infrastruktury i zasobéw bibliotecznych na potrzeby procedur akredytacyjnych prowadzonych przez
Polska Komisje¢ Akredytacyjna (PKA) oraz przy uruchamianiu nowych kierunkow studiow.
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*  Specjalistyczne uslugi informacyjne — udzielanie zaawansowanych informacji o zbiorach,
tradycyjnych i elektronicznych zrédtach wiedzy oraz strategiach przeszukiwania baz danych, dla
studentow 1 naukowcow.

Infrastruktura przestrzenna i wsparcie organizacyjne

= Nowoczesne strefy pracy i informacji (Learning and Information Commons) — mozliwo$¢ korzystania
z otwartych stref do pracy indywidualnej oraz grupowej, tworzacych przestrzenie sprzyjajace nauce,
wyposazone w nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne.

= Obsluga wydarzen naukowych — wspolorganizacja oraz wsparcie logistyczno-techniczne konferencji,
wykladow, szkolen, seminariow i spotkan o charakterze naukowym (41 wydarzen w 2025 roku i 30 do
czerwca 2026 roku).

3.1.2 Wspélpraca z jednostkami uczelni i obstuga akredytacji PKA

Biblioteka Uniwersytecka wspotpracuje z jednostkami naukowymi oraz wtadzami uczelni w zakresie
polityki publikacyjnej. Dostarcza kluczowe dane o publikacjach, dorobku naukowym oraz aktywnosci
pracownikow, a takze przekazuje informacje wymagane przez systemy ministerialne (w tym PBN i POL-on).
Przygotowuje rowniez analizy bibliometryczne oraz raporty dotyczace wynikoéw badan naukowych, a takze
opracowania z zakresu otwartych danych i systemow komunikacji naukowej. Tworzy i udostepnia kompleksowe
informacje o zasobach oraz ushugach bibliotecznych na potrzeby realizowanego procesu ksztalcenia.

Waznym obszarem dzialalnosci jest aktywny udzial w przygotowywaniu dokumentacji niezbednej do
akredytacji poszczegoélnych kierunkow studiow. Biblioteka dostarcza szczegdlowe dane o zasobach, ustugach
oraz infrastrukturze, ktoére formalnie potwierdzaja wklad jednostki w zapewnianie wysokiej jakosci ksztalcenia.
Na potrzeby Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA) przygotowuje peten zestaw informacji okreslajacych
warunki niezbgdne do realizacji programu studidw, obejmujacy: szczegdtowe dane o zbiorach i literaturze
przedmiotowej, dostep do e-zasobow, rodzaje §wiadczonych ustug oraz opis infrastruktury (w tym organizacji
przestrzeni, wyposazenia, systemow i technologii). Istotnym elementem dokumentacji akredytacyjnej sg takze
informacje o dostgpnosci biblioteki dla 0s6b z niepetnosprawnoscia, uwzgledniajace nowoczesne rozwigzania
architektoniczne, cyfrowe i1 organizacyjne, a takze opis form wsparcia dla studentow i kadry dydaktycznej.
Kluczowa cze$cig tych dziatan jest kazdorazowa, drobiazgowa weryfikacja literatury zamieszczonej
w sylabusach oraz jej konfrontacja z aktualng zawartoScig zasobow bibliotecznych.

W latach 2025-2026 aktywnos¢ biblioteki w tym obszarze objeta szereg dziatan:

= W 2025 roku zespot przygotowal dokumentacj¢ oraz brat czynny udziat w wizytacjach komisji PKA
dla nastepujacych kierunkéw podlegajacych akredytacji: politologia, mechanika i budowa maszyn,
matematyka, budownictwo, architektura wnetrz, informatyka i ekonometria, edukacja w zakresie sztuki
muzycznej, turystyka i rekreacja, a takze dla kierunkow nowych, takich jak logopedia z terapia
neurodydaktyczng oraz socjoterapia z psychoprofilaktyka.

= W 2026 roku zespot przygotowal dokumentacj¢ i uczestniczyl w wizytacjach komisji PKA dla
kierunkéw: inzynieria danych, zarzadzanie, ekonomia, sztuki wizualne, wychowanie fizyczne,
elektrotechnika oraz architektura.

= W perspektywie Kkolejnych akredytacji opracowal juz pakiety dokumentacji dla kierunkéw
planowanych: biomonitoring i zarzadzanie $rodowiskiem, biotechnologia, informatyka, jazz i muzyka
estradowa, fizyka, technologia zywno$ci i zywienie czlowieka.

Zespot bibliotekarzy z Dzialu Wolnego Dostepu i Dzialu Gromadzenia oraz Kontroli Zbiorow
szczegotowo przejrzal oraz skonfrontowal ze stanem katalogowym wykazy literatury z sylabusow dla
wszystkich wymienionych wyzej kierunkéw uzupeiniajac zbiory o brakujace pozycje dostgpne na rynku
wydawniczym. Biblioteka pozostaje w kontakcie z wiladzami wydzialow 1 instytutow, informujac o stanie
posiadanych zbiorow dla danych specjalnosci.

3.1.3 Dzialalno$¢ edukacyjna, szkoleniowa i dydaktyczna
Biblioteka prowadzi dziatalno§¢ edukacyjna, szkoleniowa i dydaktyczng, skierowang zaréwno do
spoteczno$ci akademickiej, jak i do otoczenia zewnetrznego. Obejmuje ona rézne formy:
Podstawowa i zaawansowana edukacja akademicka

= Edukacja cyfrowa i informacyjna — ksztalcenie uzytkownikow w zakresie efektywnego korzystania
ze zrédet wiedzy, specjalistycznych narzedzi informacyjnych oraz nowoczesnych technologii
cyfrowych.
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= Przysposobienie biblioteczne — realizacja szkolen wprowadzajacych dla studentow pierwszych lat,
dotyczacych zasad korzystania z infrastruktury i zasobow biblioteki.

= Szkolenia specjalistyczne — organizacja szkolen dla studentéw starszych lat oraz pracownikow
naukowych, dostosowanych do indywidualnych potrzeb badawczych i dydaktycznych, w tym z zakresu
wyszukiwania i efektywnego wykorzystania zasobow normalizacyjnych oraz informacji patentowej
(szkolenia indywidualne i grupowe).

= Zajecia programowe i zlecone — prowadzenie cyklicznych zaje¢ edukacyjnych dla studentéw
kierunkéw humanistycznych, spolecznych i artystycznych oraz realizacja zaje¢ zleconych dla
dyplomantdéw, magistrantow i doktorantow.

Programy rozwoju zawodowego i wspélpraca zewnetrzna

=  Wspolpraca ze szkolami — prowadzenie zaje¢ dla uczniow szkot podstawowych i ponadpodstawowych
(licealnych 1 technicznych) wspierajacych edukacj¢ biblioteczng i informacyjng oraz promujacych
zbiory jednostki.

= Praktyki i staze miedzynarodowe — koordynacja i prowadzenie praktyk zawodowych dla studentow
oraz stazy krajowych i mi¢dzynarodowych w ramach programu Erasmus+.

»  Wiycieczki i dydaktyka zewnetrzna — organizacja i prowadzenie wycieczek edukacyjnych dla gosci
biblioteki 1 uniwersytetu oraz dla osdb spoza srodowiska akademickiego.

3.1.3.1 Szkolenia, warsztaty i seminaria zorganizowane przez biblioteke

Waznym elementem dziatalnosci biblioteki jest wspieranie edukacji oraz podnoszenie kompetencji
informacyjnych czlonkéw spotecznosci akademickiej, a takze lokalnej. W tym celu biblioteka organizuje
szkolenia, warsztaty oraz seminaria dopasowane do potrzeb réznych grup odbiorcéw. Lacznie w 2025 roku
biblioteka przeszkolita 1756 uzytkownikow.

Szkolenia dla studentéw i pracownikow uczelni

Biblioteka prowadzi zajgcia z przysposobienia bibliotecznego i informacji naukowej dla studentéw pierwszych
lat. Organizuje rowniez kursy dla magistrantéw, doktorantow oraz pracownikoéw uczelni. Obejmujg one nauke
poszukiwan dla okre§lonych dyscyplin naukowych, wyszukiwania tematyczne, obsluge baz danych,
przeszukiwan zasobow sieciowych, a takze tworzenie statystyk, cytowan i obliczen bibliometrycznych. W 2025
roku biblioteka przeszkolita:

= 74 grupy studentow (1 218 osdb) — w tym 5 grup z programu Erasmus.
= 74 pracownikéw uczelni.

Praktyki zawodowe oraz staze miedzynarodowe

W ramach porozumien z uczelnig biblioteka organizuje praktyki zawodowe dla studentéw i doktorantow
uniwersytetu. Ponadto w ramach mi¢dzynarodowego programu Erasmus+, umozliwia odbycie stazy
pracownikom zagranicznych szkoét wyzszych:

= W 2025 roku praktyki zawodowe odbyly 3 studentki filologii angielskiej (kazda w wymiarze 90
godzin).
= W 2026 roku praktyki odbylo 7 studentek i studentow (po 90 godzin kazdy) oraz staze 2 bibliotekarki
z uczelni wyzszych w Turcji i Niemczech.
Wspolpraca ze szkolami i dydaktyka zewnetrzna

We wspolpracy z Instytutem Historii, Instytutem Neofilologii, Instytutem Pedagogiki oraz Archiwum
Panstwowym biblioteka zorganizowata i przeprowadzita cykl spotkan oraz warsztatow edukacyjnych dla szkot.
Odbiorcami byli uczniowie szkot podstawowych i ponadpodstawowych z wojewodztwa lubuskiego oraz
Zielonej Gory. W zajeciach wziglo udzial:

* 13 klas licealnych i technikow (272 osoby).
= 7 klas szkot podstawowych (136 uczniow).
= 56 0s6b spoza $rodowiska akademickiego (m.in. uczestnicy szkoty jezykowe;j).

Dydaktyka akademicka i Srodowiskowa - warsztaty i seminaria tematyczne:
Biblioteka organizuje warsztaty, seminaria i prezentacje tematyczne skierowane do réznych grup uzytkownikow.
W 2025 roku byty to:

= Cykliczne warsztaty historycznoliterackie i jezykoznawcze dla studentoéw filologii polskiej.
=  Warsztaty jezykoznawcze na bazie XVIII-wiecznych stownikow jezykowych dla studentéow filologii
polskiej.
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»  Warsztaty z cyklu: Z historii ksigzki i drukarstwa dla studentéw dziennikarstwa.

»  Warsztaty z cyklu: Cymelia — zbiory historyczne i kulturowe dla artystow 1 historykow.

»  Seminarium Wilhelm Ogoleit (1869—-1953). Zycie i dziatalnosé kolekcjonerska.

=  Seria warsztatow drukarstwa historycznego dla uczniow szkot.

= Seria warsztatow plastycznych Sztuka ksigzki — malowanie na wodzie dla dzieci i dorostych.

»  Seminarium Normalizacja w XXI wieku — stan obecny i perspektywy.

»  Warsztaty Podstawy informacji patentowej.

= Warsztaty z obshugi multiwyszukiwarki Ovid Discovery AI w ramach Wirtualnej Biblioteki Medyczne;.

=  Warsztaty z wykorzystania bazy UpToDate. Praktyczne wykorzystanie wiodgcego systemu wspierania
decyzji klinicznych w codziennej praktyce lekarskiej.

= Seminarium Systemy biblioteczne i narzedzia do zarzgdzania wiedza — w ramach spotkania dyrektoré6w
bibliotek szkot wyzszych Wroctawia, Opola, Gliwic i Zielonej Gory.

= Cykliczne prezentacje tematyczne dla gosci biblioteki i uczelni oraz z okazji wydarzen
okoliczno$ciowych.

Program wsparcia dla nauki i biznesu — szkolenia prowadzone przez certyfikowanych trenerow

Biblioteka oferuje takze szkolenia online z obstugi specjalistycznych baz danych oraz narzedzi do zarzadzania
wiedza, prowadzone przez certyfikowanych trenerow (m.in. Elsevier, EBSCO, WoS, Ovid), Zaproponowata
czytelnikom:

= W 2025 roku — 21 szkolen, a do wrzes$nia 2026 roku — 30 szkolen.

Zapewnia takze dostgpy czasowe do tematycznych baz prestizowych wydawnictw naukowych, poszerzajac
swoja oferte zasobéw naukowych:

= W 2025 roku — zorganizowata dostepy do 22 specjalistycznych baz, a do lipca 2026 roku do 21 baz.

Zapewnia warsztaty i szkolenia prowadzone przez specjalistow z Urzedu Patentowego RP oraz Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego, wspierajace dzialalno$¢ normalizacyjng, patentowg oraz ochron¢ wlasnosci
intelektualnej i przemystowej dla srodowiska akademickiego, lokalnego i regionalnego:

= W 2025 roku — 5 szkolen i warsztatow, a do lipca 2026 rok — 7 warsztatow.

Biblioteka upowszechnia informacj¢ za pomoca nowoczesnych form komunikacji: profilu w serwisie Facebook,
newsletterdw, poczty elektronicznej oraz komunikatoréw internetowych.

3.1.4 Regionalny Osrodek Informacji Normalizacyjnej i Patentowej

Regionalny Os$rodek Informacji Normalizacyjnej i Patentowej (ROINP) dziala na podstawie umow
zawartych z Polskim Komitetem Normalizacyjnym oraz Urzedem Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej.
Realizuje zadania zwiazane z obstuga uzytkownikow w zakresie informacji normalizacyjnej, patentowej oraz
ochrony wtlasnosci intelektualnej i przemystowej. Wspiera potrzeby edukacyjne i naukowe s$rodowiska
akademickiego oraz regionu, zapewniajac dostgp do wyspecjalizowanych zasobow i profesjonalnego doradztwa.

Osrodek Informacji Normalizacyjnej jest jednym z szesnastu autoryzowanych o$rodkéw w kraju,
uprawnionych przez Polski Komitet Normalizacyjny do udostgpniania polskich i europejskich norm oraz
udzielania informacji normalizacyjnej. Funkcjonuje zgodnie z migdzynarodowymi standardami Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji, a od 2025 roku dziala w oparciu o najnowszg wersj¢ normy
promujacej holistyczne podejscie do bezpieczenstwa informacji obejmujace technologie, ludzi i procesy.
Osrodek posiada aktualne Swiadectwo Stosowania SZBI wydane przez PKN w pazdzierniku 2025 roku, podlega
tez corocznym audytom nadzoru, ktoére potwierdzaja zgodnos¢ z obowigzujagcymi wymaganiami. Rownolegle
odbywaja si¢ kontrole wewnetrzne, ktore przeprowadzaja przeszkoleni pracownicy biblioteki. Najblizszy audyt
PKN zaplanowany jest w pazdzierniku 2026 roku. W poprzednim roku nastapita zmiana na stanowisku audytora
wewngetrznego — obowiazki te po Malgorzacie Kuncewicz przejat Kamil Banaszewski, ktory zdobyt uprawnienia
dzigki specjalistycznym szkoleniom PKN.

Zasoby normalizacyjne os$rodka obejmuja 60 066 aktualnych e-norm oraz 50 657 norm w wersji
drukowanej, uzupetianych i aktualizowanych na biezaco. Dzigki wspdipracy z Polskim Komitetem
Normalizacyjnym uczelnia korzysta z dostepu do elektronicznej bazy norm i dokumentéw normalizacyjnych ze
stanowisk komputerowych ROINP. Osrodek dziala na podstawie czteroletniej umowy zawartej w maju 2023
roku, bedacej kontynuacja wspolpracy z PKN rozwijanej od 2004 roku.

Osrodek Informacji Patentowej, dziatajacy w ramach ROINP, jest czlonkiem europejskiej sieci
PATLIB i jednym z czternastu osrodkoéw informacji patentowej w Polsce. Wspotpracuje z Urzedem Patentowym
RP, European Patent Office, uniwersyteckim Centrum Przedsigbiorczosci i Transferu Technologii oraz
rzecznikiem patentowym uczelni. Pelni funkcje informacyjna i doradcza, udzielajac wsparcia w zakresie
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ochrony wilasnosci intelektualnej i przemystowej, upowszechniajac serwisy informacji patentowej oraz
organizujac szkolenia dla spotecznosci akademickiej i lokalne;.

Zasoby patentowe obejmuja 246 315 e-opisow patentowych, wzorow uzytkowych i przemystowych
oraz znakoéw towarowych, a takze 143 151 dokumentéw w wersji drukowanej. Osrodek dziala na podstawie
dwuletniej umowy zawartej w lutym 2025 roku pomigdzy uczelnia a Urzgdem Patentowym RP, bedacej
kontynuacja wspotpracy rozwijanej od 2002 roku.

3.2 Dzialalnos¢ cyfrowa i technologiczna

Do podstawowych zadan biblioteki nalezy ksztaltowanie zasobow, racjonalne zarzadzanie przestrzenia
cyfrowa, a takze dystrybucja wiedzy dostosowana do potrzeb i oczekiwan srodowiska akademickiego.
Biblioteka jest zintegrowanym systemem otwartym na potrzeby uniwersytetu, a przystosowanie jej do
zmiennego otoczenia polega na uswiadomieniu potrzeb odbiorcow oraz dostosowaniu do nich nowej,
profesjonalnej oferty ustug i zmian w sposobie jej funkcjonowania.

Biblioteki akademickie funkcjonuja w modelu hybrydowym, laczac przestrzen fizyczng z przestrzenia
cyfrowa. Obok tradycyjnych form udostepniania zbiorow coraz wigkszy nacisk ktada na zapewnienie dostepu
do specjalistycznych baz danych oraz rozwijanie wlasnych zasobéw cyfrowych. Umozliwiaja uzytkownikom
korzystanie z bogatych kolekcji elektronicznych: artykutow naukowych, ksigzek, czasopism, zbiorow
specjalnych, repozytoriow i katalogéw centralnych. Tworza réwnocze$nie wlasne bazy wiedzy, katalogi oraz
portale cyfrowe, ktore porzadkujg lokalne zasoby, dokumentuja dorobek instytucji oraz ulatwiajg szybkie
wyszukiwanie informacji. Dzigki temu staja si¢ nowoczesnymi centrami informacji, taczac tradycje
z zaawansowanymi technologiami.

W ramach tej dziatalnosci biblioteka realizuje szeroki zakres zadan i priorytetow technologicznych.
Kierunki rozwoju i organizacja dostepu do wiedzy (dzialania priorytetowe)

= Rozw6j modelu hybrydowego — budowanie przestrzeni elektronicznej biblioteki jako obszaru w peini
réwnorzednego z jej przestrzenia fizyczna.

* Rozwdj infrastruktury cyfrowej — utrzymanie i ciggte dostosowywanie systemow informatycznych,
narzedzi i e-ustug do ewoluujacych potrzeb srodowiska naukowego i dydaktycznego.

= Organizacja dostepu do Swiatowej nauki — zapewnienie stalego dostepu do licencjonowanych
zasobow wiedzy, wynikow badan naukowych oraz e-ksiazek, e-czasopism i baz petnotekstowych
kluczowych §wiatowych dostawcoéw naukowych.

= Integracja narzedzi AI w bazach danych — zapewnienie uzytkownikom dostgpu do zaawansowanych
funkcji sztucznej inteligencji wbudowanych w wybrane, licencjonowane bazy naukowe, wspierajacych
analizg literatury, synteze¢ danych oraz procesy badawcze.

= Zdalny dostep do e-zasobow przez system HAN — uruchomienie i utrzymanie stabilnego narzg¢dzia
HAN, zapewniajgcego studentom oraz pracownikom bezpieczny, catodobowy dostep do sieciowych
zasobow biblioteki z dowolnego miejsca na $wiecie.

Cyfryzacja, integracja globalna i zarzadzanie wiedzg

= Cyfryzacja i archiwizacja zbiorow — digitalizacja zasobéw wtasnych oraz ich wieczysta archiwizacja
i prezentacja online w ramach zintegrowanej platformy cyfrowej Biblioteki Uniwersyteckiej, ktora
obejmuje: Zielonogorska Biblioteke Cyfrowa, kolekcje dla Osob Niewidomych, Repozytorium oraz
Cyfrowe Muzeum UZ.

= Platformy wiedzy, systemy CRIS i repozytoria — tworzenie, obstuga i staty rozwdj uczelnianych baz
wiedzy (systemow klasy CRIS), repozytoriow i instytucjonalnych kolekcji danych badawczych
realizujacych polityke otwartej nauki.

= Dokumentowanie dorobku naukowego — rejestrowanie, wspoltworzenie i udostgpnianie online
bibliografii dorobku naukowego pracownikéw uczelni.

= Miedzynarodowa i krajowa wymiana metadanych — eksport metadanych i integrowanie zbioréw
bibliotecznych z centralnymi katalogami europejskimi oraz S$wiatowymi (m.in. Crossref, FBC,
WorldCat, Europeana, PBN) w celu zwigkszenia widzialno$ci dorobku uniwersytetu w skali globalne;.

* Miedzynarodowa wymiana zasobéw: indeksowanie i rejestracja zasobow ZBC w migdzynarodowych
rejestrach otwartych repozytoriach: Registry of Open Access Repositories (ROAR), Directory of Open
Access Repositories (OpenDOAR, Crossref).

= Sieciowanie bibliotek cyfrowych — udzial ZBC w Federacji Bibliotek Cyfrowych (FBC) oraz
projektach europejskich: Europeana, DART-Europe, Manuscriptorium, prowadzonych przez FBC.

=  Wspoltworzenie krajowej bazy danych — budowanie otwartych zasobow polskich czasopism
technicznych BazTech, wspieranie Wirtualnej Biblioteki Nauki oraz promocja idei otwartej nauki
i otwartego dostepu.
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Cyfryzacja zasobow i podnoszenie ich dost¢pnosci

= Skanowanie zbioréw na Zyczenie — oferowanie zarejestrowanym pracownikom, doktorantom oraz
studentom ushugi bezptatnego skanowania i zamawiania elektronicznych kopii fragmentow ksiazek oraz
artykulow ze zbioréw bibliotecznych.

Zaawansowane systemy wyszukiwawcze i integracja katalogow

= Integracja akademickich systeméw informacyjnych — rozwdj i utrzymanie zintegrowanych
systemow informatyczno-bibliotecznych oraz platform typu Discovery & Delivery, stanowigcych
kluczowq infrastrukture dla proceséw badawczych i dydaktycznych uczelni.

*  Multiwyszukiwarka EBSCO Discovery Sernice — wykorzystanie narz¢dzia wyszukiwawczego
umozliwiajacego jednoczesne, rownolegte przeszukiwanie zasobow drukowanych oraz elektronicznych.

= Zintegrowany dostep do e-zbioréw — zapewnienie uzytkownikom przejScia do zewngtrznych
e-zasobow bezposrednio z katalogu Integro (m.in. Biblioteki Nauki, Arianty, ZBC, Wolnych Lektur).

* Sztuczna inteligencja w katalogu — wykorzystanie algorytméw Al w systemie Integro do
optymalizacji procesow wyszukiwawczych, automatycznego rekomendowania powigzanych tresci
w systemie Prolib.

= Zdalne zarzadzanie kontem czytelnika — mozliwo$¢ samodzielnego zamawiania, rezerwowania oraz
prolongowania zbioréw.

=  Elektroniczny system dezyderatéw — wdrozenie i obstuga cyfrowego systemu zglaszania propozycji
zakupu zbioréw w celu dopasowania polityki gromadzenia do rzeczywistych potrzeb uzytkownikow.

Automatyzacja przestrzeni fizycznej i zabezpieczenia

=  Automatyzacja i samoobsluga — mozliwo$¢ korzystania z samoobstugowych urzadzen do zwrotow
oraz wypozyczania zbiorow.

= Technologiczne zabezpieczenie zbiorow — integracja systemow identyfikacji i zabezpieczania
zasobow opartych na technologii radiowej (RFID) oraz Systemow Wyszukiwania Dokumentow
(SWD).

3.3 Zasoby elektroniczne, bazy danych i platformy cyfrowe

E-zasoby i bazy danych stanowig kluczowy element nowoczesnego zaplecza informacyjnego biblioteki.
Zapewniaja dostep do zrodet wiedzy, informacji o krajowych i swiatowych osiggnieciach naukowych, wynikach
badan oraz specjalistycznej literatury. Biblioteka gromadzi i zarzadza zasobami elektronicznymi oraz bazami
danych z zakresu nauk Scistych, technicznych, spotecznych, prawnych, humanistycznych i artystycznych.
Elektroniczny zbidr biblioteki obejmuje kilkaset milionéw dokumentow, w tym ponad 12 milionow e-ksiazek
oraz 247 milionow e-czasopism. Zasoby Wirtualnej Biblioteki Nauki udostepniaja 507 986 e-ksigzek oraz
16 794 e-czasopism, zapewniajac uzytkownikom szeroki dostep do najwazniejszych publikacji naukowych na
Swiecie.

Zbiory mozna przeszukiwaé bezposrednio na serwerach wydawcow lub za pomoca multiwyszukiwarki
EBSCO Discovery Service, ktora integruje katalog, bazy danych i e-zasoby. Dostep do zasobow sieciowych
odbywa si¢ za pomocg systemu HAN.

W ramach krajowych licencji WBN biblioteka udostgpnia rowniez narzedzia analityczne SciVal i InCites
do oceny dorobku naukowego, analizy trendow badawczych i pordéwnywania wynikow instytucji. Dostepny jest
takze menedzer bibliografii EndNote, umozliwiajacy gromadzenie, porzadkowanie oraz cytowanie literatury
naukowe;j.

3.3.1 Bazy i platformy cyfrowe Biblioteki Uniwersyteckiej
Biblioteka Uniwersytecka tworzy i zarzadza bazami danych oraz zintegrowang platformg cyfrowg. Zasoby
te dzielg si¢ na trzy obszary.
Bazy dorobku naukowego i systemy ewidencji:

=  System Komputerowej Ewidencji Pracownikéw SKEP.

* Baza Wiedzy Uniwersytetu Zielonogorskiego.

= Kolekcja danych badawczych UZ w RepOD.

*  Baza Zawartosci Polskich Czasopism Technicznych BazTech.

Katalogi i systemy wewngtrzne:

*  Baza zbiorow wilasnych uczelni w Zintegrowanym Systemie Bibliotecznym Prolib.

Zintegrowana platforma bibliotek cyfrowych w oprogramowaniu deLibra:
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= Zielonogorska Biblioteka Cyfrowa.

= Zielonogorska Biblioteka Cyfrowa dla Niewidomych, specjalna kolekcja ZBC.
*  Repozytorium UZ.

= Cyfrowe Muzeum UZ.

3.3.1.1 System Komputerowej Ewidencji Pracownikow SKEP

Biblioteka rejestruje dorobek naukowy pracownikéw Uniwersytetu Zielonogorskiego wraz z punktowsa
oceng publikacji obowigzujaca w MNiSW. SKEP stanowi podstawowe uczelniane zrodto danych o dorobku
naukowym, ktére podlega procesom parametryzacji i ewaluacji. Z bazy pobierane sg informacje o osiagnigciach
pracownikéw reprezentujacych dang dyscypling, a po ich weryfikacji trafiaja one do systemu ScienceCloud,
potem do systemow ministerialnych, takich jak PBN i POL-on, skad sa wykorzystywane przez Komisj¢
Ewaluacji Nauki do przyznania kategorii naukowej. W bazie znajduje si¢ 76 230 opiséw bibliograficznych.
W 2025 roku opracowanych zostalo 2226 rekordow. Baza jest na biezaco uzupetniana (takze o aktualne
wskazniki Journal Impact Factor, numery DOI, linki do publikacji) oraz modyfikowana. W 2025 roku do bazy
dodano mozliwos$¢ dopisywania autorstwa ttumaczenia publikacji.

Tab. 26. SKEP — liczba opracowanych rekordéw z podziatem na kategorie za 2025 r.

Kategoria publikacji Rekordy opracowane | taczna liczba opisow
i modyfikowane w stan z 31.12.2025
2025 1.
Artykuly w czasopismach 1109 28 749
Referaty konferencyjne 173 11 148
Wydawnictwa zwarte 311 11295
Rozdzialy w wydawnictwach zwartych 603 19 742
Redakcje 14 2 403
Recenzje 4 1493
Patenty/wzory uzytkowe 7 582
Raporty techniczne 5 334
Prace doktorskie 0 150
Razem 2226 76 230
Tab. 27. SKEP — indeksy w bazie glownej
Indeks Przybyto Stan z 31.12.2025 1.

Katalog wydawnictw zwartych 172 5459
Serie wydawnicze 31 1435
Wspotautorzy spoza uczelni 1283 2570

Biblioteka pelnita wazna rolg w procesie przygotowan do ewaluacji, zapewniajac zgodnos$¢ danych
z wymaganiami systemow PBN, POL-on, SEDN oraz narzedzi wspierajacych, takich jak ScienceCloud.
Przygotowanie publikacji obejmowato m.in. kontrole metadanych, weryfikacj¢ punktacji i statusu czasopism,
uzupetnianie identyfikatorow DOI oraz sprawdzanie zgodnos$ci dorobku z obowigzujacymi rozporzadzeniami.
Proces ten trwal od poczatku 2025 do lutego 2026 roku (do ostatecznego zamrozenia danych w systemach
ministerialnych).

Pracownicy biblioteki petnig role importerow publikacji w PBN. Dane o publikacjach powstatych na UZ
wysytane sg do systemu ministerialnego za pomocg API poprzez system ScienceCloud. Bibliotekarze
uczestniczg rowniez w pracach zwigzanych z przesytaniem danych o optatach publikacyjnych poniesionych
przez UZ oraz datach ztozenia oswiadczen dla publikacji wskazanych przez pracownikow.

22 lipca 2026 roku minister nauki i szkolnictwa wyzszego ogtosit wyniki ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej za lata 2022-2025 oraz oficjalny wykaz kategorii.

3.3.1.2 Baza wiedzy Uniwersytetu Zielonogérskiego

Baza Wiedzy Uniwersytetu Zielonogorskiego. Portal zarzadzania wiedza i potencjatem badawczym to
nowy uczelniany system OMEGA-PSIR, wdrozony we wrzesniu 2025 roku. Gromadzi i udostgpnia informacje
o publikacjach, danych badawczych, projektach oraz dorobku naukowym UZ. Jest to system typu CRIS, ktory
stuzy do kompleksowego porzadkowania i prezentowania informacji o dziatalno$ci naukowej, badawczej oraz
dydaktycznej uczelni. Wspiera zarzadzanie dorobkiem pracownikow i jednostek, a takze procesy ewaluacyjne
(raporty, statystyki, analizy bibliometryczne), budowe profili naukowcow oraz upowszechnianie wynikow badan
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zgodnie z zasadami Open Access i wymaganiami grantodawcow. Baza jest zintegrowana z systemami
uczelnianymi, z ktérych pobiera dane.

Za merytoryczne zarzadzanie baza oraz tworzenie jej zawarto$ci odpowiadaja pracownicy Dziatu
Informacji Naukowej BUZ, ktorzy brali udzial w procesie wdrozenia systemu oraz w przygotowaniach do
migracji danych we wspolpracy z firma Sages oraz Centrum Komputerowym UZ.

Baza prezentuje dorobek 1 741 autoréw z 38 jednostek UZ. Obejmuje publikacje, dziela artystyczne
oraz muzyczne, doktoraty, pliki danych badawczych, patenty, projekty, a takze czasopisma wydawane na UZ.

Tab. 28. Zawarto$¢ bazy wiedzy UZ — dane za 2026 r.

Publikacje Doktoraty Pliki danych Patenty Projekty Dzieta sztuki
badawczych

72 287 52 71 85 13 1

3.3.1.3 Kolekcja danych badawczych UZ w Repozytorium Otwartych Danych RepOD

Kolekcja danych badawczych Uniwersytetu Zielonogorskiego dziata w ramach Repozytorium Otwartych
Danych RepOD od 2023 roku. Umozliwia deponowanie danych zebranych lub wytworzonych przez
pracownikow UZ w trakcie realizacji projektéw badawczych i prac naukowych, ktore sa czescig otwartej nauki.

Kolekcja obejmuje 77 zbioréw danych (1 823 pliki) zdeponowanych w latach 2023-2026

= Rok 2023 — 4 zbiory danych badawczych,

= Rok 2024 — 33 zbiory danych badawczych,

= Rok 2025 — 16 zbioréw danych badawczych,
= Rok 2026 — 26 zbioréw danych (do wrzesnia).

RepOD gromadzi, przechowuje i udostgpnia dane badawcze ze wszystkich dziedzin nauki, wytworzone,
zebrane 1 opisane na potrzeby badan. Obejmuje 62 kolekcje instytucjonalne, 3 200 zbioréow danych oraz 2 557
uzytkownikéw. Dane opatrzone sa numerem DOIL. RepOD ma certyfikat CoreTrustSeal i status zaufanego
repozytorium (Trustworthy Digital Repository).

Repozytorium uczelniane dziala na podstawie porozumienia UZ z Interdyscyplinarnym Centrum
Modelowania Matematycznego i Komputerowego Uniwersytetu Warszawskiego, zawartego w 2023 roku.
Kolekcja administrowana jest przez pracownikow Dziatu Informacji Naukowej Biblioteki Uniwersyteckie;.

3.3.1.4 Baza zawartoSci polskich czasopism technicznych BazTech

Biblioteka wspottworzy krajowa bazg zawartosci polskich czasopism technicznych BazTech wraz z 22
bibliotekami akademickimi w Polsce od 1999 roku. Projekt realizowany jest w ramach Spotecznej
Odpowiedzialnosci Nauki i finansowany ze $rodkow MNiSW. Biblioteka rejestruje zawarto$é 26 tytutow
sposrod 773 czasopism z zakresu nauk technicznych, $cistych oraz ochrony srodowiska, indeksowanych w bazie.
Jest to bibliograficzno-abstraktowa baza danych, ktéra rozwija si¢ w kierunku petnotekstowej bazy cytowan. Do
opisow artykutéw dodawane sg bibliografie zalacznikowe (od 2005 roku), a na podstawie uméw z wydawcami
takze pelne teksty publikacji. Dzigki tym dziataniom BazTech aktywnie wpisuje si¢ w ruch otwartej nauki.

Tab. 29. Rodzaj wykonanych zadan w ramach wspotpracy BazTech w 2025 r.

Zadania zrealizowane w ramach przydzielonych czasopism Przybyto

Opracowane rekordy 732
Pliki pdf dotaczone do artykutéw 375
Indeksowane tytuly czasopism 16
Dotaczanie bibliografii do rekordu — liczony artykut 251
Uzupehianie afiliacji w rekordach 130

BazTech nalezy do zasobdéw Wirtualnej Biblioteki Nauki i Biblioteki Nauki. Metadane sa indeksowane
przez Google Scholar, Google oraz platform¢ WorldWideScience.org.

3.3.1.5 Katalog zbioréw Zintegrowanego Systemu Bibliotecznego Prolib

Katalog zbioréw Biblioteki Uniwersyteckiej tworzony w systemie Prolib obejmuje roézne kategorie
materiatow bibliotecznych: ksiazki, czasopisma i zbiory specjalne (m.in. r¢kopisy, starodruki, dokumenty
kartograficzne, ikonograficzne, muzyczne, audiowizualne). Zapewnia rzetelny i przejrzysty opis zasobow,
azawarte w nim informacje o charakterystyce i lokalizacji zbiorow gwarantujg sprawne i uporzadkowane
zarzadzanie kolekcja. Baza liczy 583 200 opisow, w tym 491 327 ksiazek.
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3. 3.1.6 Zielonogorska Biblioteka Cyfrowa ZBC

Zielonogorska Biblioteka Cyfrowa oferuje szeroki zdalny dostep do zrédel wiedzy, zasobow
edukacyjnych, cyfrowych kopii najcenniejszych zabytkéw kultury pismienniczej, kolekcji dziet sztuki oraz
materiatow regionalnych. Wspiera rozwoj potencjalu intelektualnego i innowacyjnego $rodowiska
akademickiego oraz krajowego. Biblioteka UZ tworzy ZBC z instytucjami naukowymi i kulturalnymi miasta
oraz regionu.

ZBC dziata na oprogramowaniu dLibra utworzonym i rozwijanym przez Poznanskie Centrum
Superkomputerowo-Sieciowe. Jest to srodowisko stuzace do budowy bibliotek cyfrowych nowej generaciji,
umozliwiajace zarzadzanie, przetwarzanie, przeszukiwanie i dostarczanie dokumentéw w formie elektroniczne;.
Od wrzesnia 2025 roku ZBC dziala w wersji DInGO dLibra 6.3.21. Pakiet oprogramowania DInGO tworzy
komplementarny zestaw narzedzi do zarzadzania obiektami i dokumentami cyfrowymi — ulatwia proces
digitalizacji, archiwizacj¢ danych, udostepnianie obiektow cyfrowych oraz promocj¢ i raportowanie dorobku
naukowego uczelni. Zmiana wersji oprogramowania miata na celu lepsze zabezpieczenie zbiorow.

Zielonogorska Biblioteka Cyfrowa nalezy do grupy, ktora wyréznia potaczenie idei biblioteki edukacyjnej
z ideg biblioteki regionalnej i kulturowe;.

Tab. 30. Statystyka Zielonogorskiej Biblioteki Cyfrowej — dane calosciowe

Zbiory ZBC Liczba udostepnionych zbiorow Liczba czytelnikow
66 600 18 708 789 117 598 192

Tab. 31. Statystyka Zielonogorskiej Biblioteki Cyfrowej — dane catosciowe BU

Liczba udostgpnionych zbioroéw Liczba czytelnikow BU
BU**

25789 11 104 396 54743 000
*Stanowia 38,7 % wszystkich zbiorow ZBC; ** stanowi to 59,35 % wykorzystania wszystkich zbiorow ZBC.

Zbiory BU*

ZBC jest czescia Federacji Bibliotek Cyfrowych, ktora oferuje dostep do 8,5 mln obiektéw cyfrowych
wraz z ich metadanymi. Zasoby tworzone sg zgodnie z europejskimi standardami opisu danych Dublin Core.
Zasoby Biblioteki Uniwersytetu Zielonogdrskiego prezentowane sg na specjalistycznych europejskich portalach,
repozytoriach i serwisach cyfrowych, m. in. na portalu Europeana czy projekcie Manuscriptorium.

3.3.1.7 Zielonogorska Biblioteka Cyfrowa dla Niewidomych

Zastrzezona kolekcja dla 0sdb niewidomych i stabowidzacych Zielonogorskiej Biblioteki Cyfrowej dziata
na podstawie ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych i shuzy wytacznie osobom z dysfunkcja wzroku.
Dostep do materiatdow jest chroniony loginem i hastem, ktore nadaje redaktor biblioteki cyfrowe;.

Kolekcja umozliwia osobom niewidomym i stabowidzacym ze Srodowiska akademickiego dostep do
materiatéw edukacyjnych w formach dostosowanych do ich potrzeb przy jednoczesnym poszanowaniu praw
autorskich. Kolekcja liczy 1 961 pozycji.

3.3.1.8 Repozytorium Uniwersytetu Zielonogorskiego

Repozytorium Uniwersytetu Zielonogoérskiego (ReBUZ) gromadzi cyfrowe wersje prac stanowigcych
dorobek naukowo-badawczy oraz dydaktyczny pracownikéw i doktorantdw uczelni. Jego celem jest
promowanie $rodowiska akademickiego, upowszechnianie wynikéw badan oraz wspieranie procesu
dydaktycznego.

W zasobach repozytorium znajduja si¢ publikacje ksigzkowe, rozdzialty w monografiach, rozprawy
doktorskie oraz artykuty w czasopismach. Kolekcja jest uporzadkowana zgodnie ze strukturg uczelni i obejmuje
wszystkie wydziaty oraz jednostki organizacyjne.

Tab. 32. Repozytorium Uniwersytetu Zielonogorskiego — dane od 2016 r.

Liczba udostgpnionych Liczba czytelnikow
zbioréw
9 440 22 723 939 8 749 421

Zbiory
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3.3.1.9 Cyfrowe Muzeum Uniwersytetu Zielonogorskiego

Jego celem jest dokumentowanie historii i dziejow Uniwersytetu Zielonogorskiego — zarowno przesztosci,

jak 1 wspotczesnosci w wymiarze historycznym, naukowym, artystycznym i kulturowym. Muzeum powstato
z okazji 20-lecia UZ w 2021 roku i pelni funkcj¢ miejsca pamigci, edukacji oraz promocji dorobku
akademickiego. Gromadzi oraz prezentuje materiaty ukazujace rozwoj uczelni, jej srodowiska, tradycji oraz °

Tab. 33. Cyfrowe Muzeum Uniwersytetu Zielonogorskiego — dane od 2021 r.

Liczba udostepnionych Liczba czytelnikow
zbioréw
2 600 142 110 612 244

Zbiory UZ

3.4 Dzialalno$¢ upowszechnieniowa i promocyjna

Rola biblioteki akademickiej jest nie tylko organizowanie zaplecza naukowego i wspieranie dydaktyki,

ale takze upowszechnianie i pomnazanie osiggni¢¢ nauki i kultury, popularyzowanie dorobku wlasnego
srodowiska oraz promowanie idei otwartej nauki.

W ramach dziatalnosci upowszechnieniowej i promocyjnej biblioteki realizowane sg nastgpujace formy:

Promocja dorobku naukowego uczelni i otwarta komunikacja

Popularyzowanie i upowszechnianie zasobéw nauki — wykorzystanie platform cyfrowych biblioteki
jako narzedzi publicznej promocji, zapewniajacych otwarty dostgp do zdigitalizowanych zbiorow dla
zwigkszania ich globalnego zasi¢gu.

Promowanie otwartej nauki i dorobku uczelni — budowanie widocznos$ci i pozycji uniwersytetu
poprzez promowanie wynikéw badan oraz dorobku naukowego pracownikéw w krajowych oraz
uczelnianych repozytoriach.

Promocja uczelni w globalnej komunikacji naukowej — aktywne zwigkszanie cytowalnosci oraz
mi¢dzynarodowej rozpoznawalnosci dorobku uniwersytetu poprzez obecno$¢ jego zasobow na
prestizowych platformach §wiatowych i krajowych (m.in. Scopus, Web of Science, Crossref, RepOD,
PBN, FBC, DOAJ, WorldCat).

Dzialalno$¢ wystawiennicza, popularyzacja dziedzictwa i edukacja kulturalna

Promocja sztuki wspoélczesnej — prowadzenie statej dziatalnoéci wystawienniczej w Galerii Grafiki
Biblioteki Sztuki oraz Galerii Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jana Berdyszaka, prezentujacej artystow
z roznych srodowisk tworczych.

Promocja zbiorow specjalnych biblioteki — prezentacje zbiorow wlasnych w instytucjach
zewnetrznych, muzeach oraz placoéwkach naukowych i kulturalnych w kraju i za granica.
Popularyzacja dziedzictwa kulturowego i konserwacji zbioré6w — organizacja otwartych warsztatow,
specjalistycznych pokazoéw cymelidow oraz proceséw konserwacji ksigzki, realizowanych przez Dziat
Zbioréw Specjalnych i Pracowni¢ Konserwacji Ksigzki Dawne;.

Edukacja kulturalna — prelekcje i pokazy dla studentow, licealistow, naukowcow, gosci biblioteki
oraz uczelni.

Wspolpraca z instytucjami popularyzujacymi nauke i kulture udzial w wystawach, wydarzeniach,
spotkaniach i debatach otwartych.

Wykorzystanie zasobow zrédlowych — Wykorzystanie zbioréw wlasnych jako materialow
ilustracyjnych i zrodlowych w wydawnictwach uczelnianych oraz regionalnych.

Wykorzystanie przestrzeni, otwarte dzialania i obsluga wydarzen

Biblioteka jako przestrzen dialogu spolecznego — tworzenie miejsca spotkan nauki ze
spoteczenstwem, budowanie zaufania do nauki i przeciwdzialanie dezinformacji.

Trzecia misja uczelni i nauka obywatelska — wspieranie badaczy w promocji wynikow ich badan
oraz wlaczanie obywateli w procesy naukowe (citizen science).

Udzial w wydarzeniach otwartych — prezentowanie zbiorow i ustug podczas cyklicznych inicjatyw
(m.in. Festiwal Nauki, Tydzien Bibliotek).

Inicjowanie wlasnych wydarzen promujacych nauke i kulture — organizowanie spotkan, dyskusji
oraz innych form popularyzujacych wiedzg.
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*  Wykorzystanie wizerunkowe i komercyjne przestrzeni — udostgpnianiec nowoczesnych wngtrz
biblioteki na potrzeby sesji zdjeciowych, nagran wideo, wywiadow, a takze spotkan promocyjnych
i reklamowych, budujacych prestiz instytucji.

*  Wykorzystanie potencjalu infrastruktury — aranzacja przestrzeni na cele naukowe, edukacyjne,
artystyczne oraz kulturalne dla srodowiska akademickiego i lokalnego.

=  Wsparcie logistyczne i techniczne — pomoc w organizacji konferencji, wyktadow, szkolen oraz
spotkan odbywajacych si¢ na terenie biblioteki, wzmacniajacych marke uniwersytetu.

= Dostepno$¢ i inkluzywno§é¢ — usuwanie barier komunikacyjnych oraz spolecznych, a takze

zapewnienie petnej dostepnosci cyfrowej do materiatéw i informacji (zgodnie ze standardami WCAG ).
Komunikacja medialna, wydawnicza i identyfikacja wizualna

* Komunikacja w mediach cyfrowych — prowadzenie biezacego serwisu informacyjnego za
posrednictwem stron internetowych biblioteki i uczelni oraz kanalow w mediach spoteczno$ciowych w
celu upowszechniania kluczowych wydarzen.

=  Uczelniana dystrybucja informacji — dystrybucja komunikatéw o ofercie biblioteki oraz wydawnictw
elektronicznych towarzyszacych uroczystosciom akademickim w elektronicznym informatorze
uniwersyteckim NIUZ.

=  QOpracowywanie materialow promocyjnych — publikacja materiatdéw reklamowych dotyczacych
biblioteki i jej ustug w formie informatoréw, ulotek, prezentacji elektronicznych oraz materialow
wideo.

* Komunikacja wizualna — dbalo$¢ o spojny system identyfikacji wizualnej biblioteki i jej marki
w materiatach informacyjnych.

= Dzialalno$¢ wydawnicza — publikacje naukowe i popularnonaukowe dotyczace biblioteki, jej zbioréw
oraz ushug.

Kreowanie wizerunku, networking i reprezentacja ekspercka

= Kreowanie wizerunku biblioteki — popularyzacja wizerunku biblioteki oraz jej zbioréow i ushug
w $rodowisku akademickim, lokalnym i krajowym.

= Ekspercka reprezentacja biblioteki — promocja jednostki poprzez aktywny udziat jej pracownikow
w krajowych zespotach roboczych i grupach wsparcia o charakterze specjalistycznym.

* Krajowy networking ekspercki — budowanie wizerunku biblioteki poprzez zaangazowanie
w ogoélnopolskie tematyczne zespoly robocze i doradcze oraz sieci wsparcia merytorycznego.
Budowanie oraz utrzymywanie sieci profesjonalnych kontaktow pomiedzy specjalistami z danej
dziedziny.

=  Budowanie pozycji w srodowisku akademickim — reprezentowanie jednostki oraz upowszechnianie
dobrych praktyk uniwersytetu w ramach gremiow krajowych.

Biblioteka prezentuje petny, na biezaco aktualizowany serwis informacyjny. Czytelnicy moga korzystac¢
ze strony internetowej, dostosowanej do organizacji zbiorow oraz oferty ustug. W 2025 roku odnotowano na
niej 178 579 wizyt. Biblioteka upowszechnia wiedz¢ za pomocg nowoczesnych form komunikacji, takich
jak: profil w serwisie Facebook, newsletter, poczta elektroniczna oraz komunikatory internetowe.

3.5 Organizacja cyklicznych wydarzen naukowych i kulturalnych

Biblioteka prowadzi dziatania promujace i popularyzujace $rodowisko akademickie skierowane do
uczniow szkot, mieszkancow miasta i regionu. Jest miejscem wydarzen zwigzanych z dziatalno$cia naukowa,
dydaktyczna, kulturalng i artystyczna uczelni. W jej przestrzeni odbywaja si¢ konferencje naukowe, szkolenia,
prelekcje, pokazy, spotkania autorskie oraz wystawy z udzialem artystow, przedstawicieli $wiata nauki,
literatury i kultury.

W 2025 roku biblioteka zorganizowala tacznie 65 wydarzen edukacyjnych, kulturalnych i artystycznych
promujacych dzialalno$¢ uczelni i samej biblioteki. Do czerwca 2026 roku zrealizowata kolejne 36 inicjatyw
tego typu. Byla rowniez wspdlorganizatorem wydarzen odbywajacych sie w jej przestrzeni. W 2025 roku
wsparta organizacj¢ 41 spotkan i konferencji, a do polowy 2026 roku — kolejnych 30. Dziatania te stuzyty
rozwijaniu kompetencji, wymianie doswiadczen oraz budowaniu wigzi migdzy S$rodowiskiem naukowym
a lokalng spotecznoscia.

Kontynuujac tradycje z lat poprzednich, biblioteka przygotowala cykl wystaw, spotkan, prezentacji oraz
wyktadow. Byla organizatorem seminariow oraz szkolen skierowanych do studentoéw, uczniow, pracownikow
uczelni oraz osob spoza srodowiska akademickiego. Wiaczyta si¢ w ogolnopolskie obchody Tygodnia Bibliotek
oraz Festiwal Nauki.
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W 2025 roku w ramach Tygodnia Bibliotek przebiegajacego pod hastem Biblioteka. Lubi¢ tu byc¢, zespot
przygotowatl nastgpujace propozycje:

Warsztaty i zaje¢cia edukacyjne dla dzieci i dorostych

s Lubig tu by¢! Warsztaty edukacyjne dla uczniéw szkot podstawowych.

= Zaprojektuj swojq wizytowke starodawng czcionkq. Warsztaty drukarskie dla dzieci.

»  Piekne ksigzki, piekne papiery. Warsztaty marblingu, czyli sztuki malowania na wodzie.
*  Majowe granie. Spotkanie w Mediatece.

Strefa literatury i kultury

= 7 serii Strefa literatury. Magiczny pokoj. Czytanie sztuki Janisa Chrisulisa w polskim tlumaczeniu
Donaty Wolskie;j.
= 7 serii Strefa literatury. Skoczek. Spotkanie z Marcinem Mielcarkiem, laureatem Lubuskiego
Wawrzynu Literackiego w kategorii proza 2024 roku.
= Urywki. Spotkanie z poetka Nataliag Haczek.
= Zgraj si¢ z nami. Panel Kota Naukowego studentow HopBit (literatura popularna i kreacja Swiata gier):
- Od folkloru do fantazji. Transformacja pierwotnych form i funkcji koboldow w grach cyfrowych.
- Nowe krzyki w horrorach.
- Character design, czyli jak ciekawie inkorporowac historig postaci z jej wizualng reprezentacjq.

Strefa nauki - spotkania naukowe, warsztaty, konferencje

»  Speculative fiction wobec enigmy milczenia kosmosu. Spotkanie z prof. Bogdanem Trochg z Zaktadu
Literatury i Kultury Popularnej UZ.

»  Posiadanie sensu i znaczenia — o poczqtkach i koncach pracy nad ksigzkq. Spotkanie z dr Anng
Juchnowicz z ASP we Wroctawiu.

»  Twoj pierwszy krok do sukcesu! Podstawy informacji patentowe;.

v Jak zmierzy¢ pozycje naukowca i uniwersytetu w Swiecie nauki? O bazach bibliometrycznych Web of
Science i SCOPUS oraz narzedziach analitycznych InCites i SciVal.

" Wszedzie dobrze, ale w bibliotece najlepiej, czyli bibliotekarka na Erasmusie w Berlinie.

»  Miejsce pamigci - pamigé miejsca. Druga ogdlnopolska konferencja naukowa z cyklu Region w dialogu.
Zintegrowane badania nad Ziemiq Lubuskq.

»  Majowka medialna. Konferencja studencko-doktorancka.

Wystawy i ekspozycje

»  Wspolczynnik humanistyczny. Wystawa Anny Juchnowicz. Kuratorzy: prof. Andrzej Bobrowski, dr
Janina Wallis. Galeria Biblioteki Uniwersytetu Zielonogoérskiego im. Jana Berdyszaka.

»  Nadporzgdek. Wystawa Maryny Mazur. Kuratorzy: prof. Andrzej Bobrowski i dr Janina Wallis. Galeria
Grafiki Biblioteki Sztuki.

»  Monkey Wrench. Wystawa Wrena Phluciennika. Opieka kuratorska: dr Maryna Mazur, prof. Piotr
Szurek. Galeria aj—aj.

Ll Wieczne idee: dziedzictwo kulturowe Europy w zbiorach Biblioteki Uniwersytetu Zielonogorskiego.

»  Piekna ksigzka. Europejska sztuka edytorska XIX — pocz. XX wieku.

»  Szyjemy Sztuke. Wystawa Kota Naukowego SzSZ.

v Ubranie jak oktadka. Wystawa ksiazek i czasopism o modzie.

Akcje spoleczne i czytelnicze

=  Bibloteria. Wypozycz ksiazke i wez udziat w loterii.
= Zamien telefon na ksigzke - wspoiczytanie i wspotbycie. Akcja promujaca czytelnictwo.
»  Biblioteka. Lubie tu by¢! Quest po Bibliotece Uniwersyteckiej.

W Noc Muzeoéw — 15 maja 2025 roku. Warsztaty i prezentacje

= Piekne ksigzki, pickne papiery. Marbling, czyli sztuka malowania na wodzie.
»  Piekna ksigzka. Intrygujqca podroz przez Zbiory Specjalne Biblioteki Uniwersytetu Zielonogorskiego.

W 2026 roku w ramach Tygodnia Bibliotek przebiegajacego pod hastem Biblioteka. Otwierasz. Odkrywasz,
zespot przygotowat nastgpujace propozycje:
Strefa nauki — spotkania naukowe, warsztaty, konferencje
»  Gramatyka, samouczki, rozmowki. Testowe dzieje nauczania jezyka angielskiego w Polsce. Spotkanie z
dr. Irming Kotlarska z Instytutu Neofilologii UZ.

»  Robot tez cztowiek? Psychologiczne badania antropomorfizacji systemow sztucznej inteligencji.
Spotkanie z dr. Pawtem Fortung z KUL.
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v Jak kapitalizm, to kapitalizm. Polska muzyka popularna wobec transformacji spoteczno-ekonomicznej
po 1989 roku. Spotkanie z prof. Jarostawem Macata z Instytutu Politologii UZ.

»  Blended Intensive Programme From Chaos to Harmony in Complex Systems — cykl wykladoéw
poswigconych systemom zycia spotecznego oraz kolektywnym wzorcom zachowan.

= Swiety Graal biblioteki — tajemnice zbioréw specjalnych. Warsztaty dla studentow.

»  Twoj Brand, Twoja Historia. Warsztat Budowania Marki Osobistej.

»  BazTech — baza danych o zawartosci polskich czasopism technicznych.

*  Baza Wiedzy Uniwersytetu Zielonogorskiego: Cyfrowe serce uczelni — od ewidencji dorobku po
promocje nauki.

»  Bibliografia bez stresu. EBSCOhost w praktyce.

Warsztaty i zajecia edukacyjne dla uczniéw szkét

»  Magia dawnych liter — stworz wlasng wizytowke. Warsztaty wprowadzajace dzieci w $wiat dawnych
drukow.

»  FElementarze swiata i tajemnice starych ksigg. Zajecia edukacyjne dla uczniow szkot.

»  Akcja edukacja. Cykl spotkan z najmtodszymi czytelnikami.

Spotkania literackie

= Spotkanie autorskie z pisarzem Marcinem Mielcarkiem.
»  Poznaj moich rodzicow — dramat Marcina Mielcarka, czytaja bibliotekarze z Kota SBP przy BU.

Wystawy i ekspozycje

»  Rezonans. Wystawa Natalii Marii Romaniuk i Adama Romaniuka. Kuratorzy: dr Janina Wallis, prof.
Andrzej Bobrowski. Galeria Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jana Berdyszaka.

»  Poszukiwanie zanikajgcego krajobrazu. Wystawa Michali Pechovej Gorbunovovej. Kuratorzy: dr
Janina Wallis, prof. Andrzej Bobrowski. Galeria Grafiki Biblioteki Sztuki.

* indyGO! Wystawa prac barwierskich Kota Naukowego Szyjemy Sztuke.

*  Andrzej Wajda. Wystawa plakatow filmowych i teatralnych ze zbiorow Biblioteki Uniwersytetu
Zielonogodrskiego w setng rocznicg urodzin artysty.

»  Oniryczny swiat Neila Gaimana. Wystawa powiesci graficznych z serii Sandman.

»  To nie tylko pudetka zapatek. Wystawa z kolekcji Kamila Detyny, studenta turystyki i rekreacji.

= Od bicykla do bolidu. Motoryzacja i sporty motorowe na famach czasopism (i nie tylko).

*  Od pomystu do wynalazku. Wystawa poswigcona wynalazkom i odkryciom naukowym oraz wybranym
patentom Uniwersytetu Zielonogorskiego.

Akcje spoleczne i czytelnicze

»  Wyprawa odkrywcow. Quest po Bibliotece Uniwersytetu Zielonogorskiego.
= Konkurs online: Moje odkrycie literackie — kreatywne zdjecie z wazna ksigzka.

Na Festiwalu Nauki zorganizowanym 14 czerwca 2026 roku z okazji 25-lecia UZ biblioteka przygotowata
projekt: Kolory na wodzie — magiczne warsztaty dla malych i duzych (poznawanie tajnikoéw tureckiej sztuki
tworzenia barwnych, niepowtarzalnych wzorow).

3.6 Dzialalnos¢ wystawiennicza

Biblioteka prowadzi ozywiong dziatalno$¢ wystawiennicza, prezentujac sztuke wspolczesng w swoich
galeriach i przestrzeniach wspolnych. Organizuje ekspozycje promujace instytucje oraz jej zasoby, ze
szczegdlnym uwzglednieniem cennych kolekcji ze zbioréw specjalnych. Wystawy te stuza upowszechnianiu
dziedzictwa naukowego 1 kulturowego, prezentowaniu unikatowych dziet szerszej publicznosci oraz
wzmacnianiu relacji z otoczeniem. Taka forma aktywnosci silnie zaznacza obecno$¢ biblioteki w regionie,
otwierajac ja na popularyzacj¢ wiedzy oraz budowanie tworczych wigzi ze spotecznoscia akademicka i lokalna.

3.6.1 Galerie sztuki Biblioteki Uniwersyteckiej jako centra kulturotworcze

Istotnym elementem dziatalno$ci wystawienniczej jest prowadzenie przez biblioteke dwoch galerii sztuki:

1. Galerii Biblioteki Uniwersytetu Zielonogoérskiego im. prof. Jana Berdyszaka.
2. Galerii Grafiki Biblioteki Sztuki.

Galerie pelniag role os$rodkow kulturotworczych, prezentujac tworczos¢ artystow zwigzanych
z macierzysta uczelnia oraz z kregami ogoélnopolskimi i zagranicznymi. Organizowane ekspozycje, wernisaze
oraz towarzyszace im spotkania autorskie wzbogacaja ofert¢ kulturalng uniwersytetu, aktywnie wspieraja rozwoj
kompetencji artystycznych studentow oraz budujg pomost migdzy uczelnig a instytucjami kultury, a takze
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srodowiskiem artystycznym. Dziatalno$¢ ta stanowi istotny wklad w realizacj¢ strategicznego priorytetu
uniwersytetu, jakim jest budowanie kreatywnego i inspirujacego Srodowiska akademickiego, otwartego na
relacje z lokalng spolecznosécia.

Galeria Grafiki Biblioteki Sztuki dziata nieprzerwanie od 2002 roku, natomiast Galeria Biblioteki
Uniwersyteckiej funkcjonuje od grudnia 2012 roku. Obie galerie sa integralng czeScia struktury organizacyjnej
biblioteki, a ich aktywno$¢ stanowi element zadan biezacych jednostki. Prezentuja one i promuja sztuke
wspolczesng, stanowiac przeglad tworczosci artystow polskich i zagranicznych, tworza tez przestrzen dialogu
miedzy réznymi nurtami i formami ekspresji artystycznej. Organizatorem wystaw jest Biblioteka Uniwersytecka,
ktéra od wielu lat wspotpracuje z Instytutem Sztuk Wizualnych Uniwersytetu Zielonogorskiego, co pozwala na
aczenie potencjalu akademickiego, artystycznego i kuratorskiego.

Kierowniczka obu galerii jest dr Janina Wallis, pelniaca takze funkcj¢ kuratorki wystaw wspolnie z prof.
Andrzejem Bobrowskim z Instytutu Sztuk Wizualnych UZ. Dziatalno$¢ galerii wspiera Rada Programowa,
powotana Zarzadzeniem nr 174 Rektora Uniwersytetu Zielonogorskiego z dnia 12 pazdziernika 2021 roku (Rada
Programowa Galerii Biblioteki Sztuki, Galerii Biblioteki Uniwersytetu Zielonogoérskiego im. prof. Jana
Berdyszaka i Galerii Rektorat).

3.6.1.1 Dzialalno$¢é wystawiennicza i dorobek galerii

Od stycznia 2025 roku do wrzesnia 2026 roku dorobek wystawienniczy galerii obejmowatl nastepujace
ekspozycje ujete w planie programowym:

Galeria Grafiki Biblioteki Sztuki

2025 rok
1. Angelika Kapielska, Gesta Materia. Kuratorzy: dr Janina Wallis, prof. Andrzej Bobrowski. Wernisaz
31.01.2025 .
2. dr Maryna Mazur, Nadporzqdek. Kuratorzy: dr Janina Wallis, prof. Andrzej Bobrowski. Wernisaz
24.03.2025 r.
3. Nadia Ostrycharczyk, Objet petit a. Kuratorzy: dr Janina Wallis, prof. Andrzej Bobrowski. Wernisaz
05.06.2025 r.

4. Analiza — proces — design. Kuratorki: prof. Anna Owsian, Joanna Legierska, wspotorganizatorka dr
Janina Wallis. Wernisaz 08.10.2025 r.
5. Fryderyk Rudzinski, Grafika. Kuratorzy: dr Janina Wallis, prof. Andrzej Bobrowski. Wernisaz

21.10.2025 r.
2026 rok
1. Marta Trawinska, Poszukiwanie. Kuratorzy: dr Janina Wallis, prof. Andrzej Bobrowski. Wernisaz
30.01.2026 r.
2. Kamila Lukaszczyk, Kajs i Nikaj. Kuratorzy: dr Janina Wallis, prof. Andrzej Bobrowski. Wernisaz
20.03.2026 1.

3. Michala Pechova Gorbunovova, Poszukiwanie znikajgcego krajobrazu. Kuratorzy: dr Janina Wallis,
prof. Andrzej Bobrowski. Wernisaz 17.04.2026 r.

Galeria Grafiki Biblioteki Sztuki zorganizowata od poczatku swojej dziatalnosci 115 wystaw oraz 13 spotkan
z artystami i teoretykami sztuki wspoétczesne;j.

Galeria Biblioteki Uniwersytetu Zielonogorskiego im. prof. Jana Berdyszaka
2025 rok

1. Mirostaw Gugata, Ten, kto pragnie, lecz niczego nie czyni, ten tylko rozsiewa zaraze. Kuratorzy: dr
Janina Wallis, prof. Andrzej Bobrowski. Wernisaz 29.11.2024 r. (wystawa czynna do 10.02.2025 r.).

2. Iwa Pytiak, Ultima Thule. Wystawa serigrafii. Kuratorzy: dr Janina Wallis, prof. Andrzej Bobrowski.
Wernisaz 12.02.2025 r.

3. prof. Dariusz Gajewski, dr Filip Gajewski, Farben. Kuratorzy: dr Janina Wallis, prof. Andrzej
Bobrowski. Wernisaz 24.03.2025 r.

4. dr Anna Juchnowicz, Wspotczynnik humanistyczny. Kuratorzy: dr Janina Wallis, prof. Andrzej
Bobrowski. Wernisaz 09.05.2025 r.

5. Posiadanie sensu i znaczenia — o poczgtkach i koncach pracy nad ksigzkq. Spotkanie z dr Anng
Juchnowicz z ASP we Wroclawiu.

6. prof. Marek Sibinsky, One Minute of Life 1. Kuratorzy: dr Janina Wallis, prof. Andrzej Bobrowski.
Wernisaz 08.10.2025 .

7. dr Tomasz Jurek, Twardy zapis jest zludzeniem. Wystawa sztuki ksigzki i opraw artystycznych
Kuratorzy: dr Janina Wallis, prof. Andrzej Bobrowski. Wernisaz 18.12.2025 r.
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https://bu.uz.zgora.pl/informacje/struktura/galerie-sztuki-biblioteki-uniwersytetu-zielonogorskiego/galeria-grafiki-biblioteki-sztuki/2025/analiza-proces-design-5.html
https://bu.uz.zgora.pl/informacje/struktura/galerie-sztuki-biblioteki-uniwersytetu-zielonogorskiego/galeria-grafiki-biblioteki-sztuki/2026/marta-trawinska---poszukiwanie-1.html
https://bu.uz.zgora.pl/informacje/struktura/galerie-sztuki-biblioteki-uniwersytetu-zielonogorskiego/galeria-biblioteki-uniwersytetu-zielonogorskiego/2024/ten--kto-pragnie--lecz-niczego-nie-czyni--ten-tylko-rozsiewa-zaraze-5.html

2026 rok

1. dr Natalia Romaniuk, prof. Adam Romaniuk, Rezonans. Kuratorzy: dr Janina Wallis, prof. Andrzej
Bobrowski. Wernisaz 12.03.2026 r.

2. prof. Krzysztof Tomalski, Zofia Tomalska, Fantomy i fiksacje. Kuratorzy: dr Janina Wallis, prof.
Andrzej Bobrowski. Wernisaz 21.05.2026 r.

3. prof. Magdalena Gryska, Migotanie mysli. Kuratorzy: dr Janina Wallis, prof. Andrzej Bobrowski.
Wernisaz 18.06.2026 r.

4. Panorama. Wystawa prac artystow Instytutu Sztuk Wizualnych UZ. Kuratorzy: prof. Radostaw
Czarkowski, dr Lidia Gluchowska, dr Janina Wallis. Wernisaz wystawy 15.10.2026 r.

5. dr Marek Lalko, Fotografie. Kuratorzy: prof. Andrzej Bobrowski, dr Janina Wallis. Wernisaz
01.12.2026 r. (w planach).

Galeria Biblioteki Uniwersytetu Zielonogorskiego im. prof. Jana Berdyszaka zorganizowata od poczatku
swojej dziatalnosci 54 wystawy i dziatania oraz 11 spotkan z teoretykami sztuki wspotczesnej. Obie galerie
stanowig wazne miejsca prezentacji sztuki wspotczesnej, tworzac przestrzen dialogu artystycznego oraz promuja
tworczo$¢ o wysokiej wartos$ci artystycznej i kulturowe;.

3.6.2 Wystawy tematyczne organizowane w przestrzeni biblioteki

Obok prowadzenia statych galerii sztuki, biblioteka regularnie organizuje wystawy problemowe,
rocznicowe oraz ekspozycje zbiorow, ktore wspieraja zycie naukowe uczelni i upowszechniaja jej zasoby.
W latach 2025-2026 zorganizowano nastepujace wystawy towarzyszace kluczowym wydarzeniom
akademickim:

2025 rok

Wieczne idee: dziedzictwo kulturowe Europy w zbiorach Biblioteki Uniwersytetu Zielonogorskiego.

Piekna ksigzka. Europejska sztuka edytorska XIX—pocz. XX wieku.

Szyjemy Sztuke. Wystawa dorobku artystycznego Kota Naukowego SzSz.

Ubranie jak okladka. Wystawa ksigzek i czasopism o modzie.

Kolekcja Wilhelma Ogoleita w zbiorach Biblioteki UZ. Wystawa planszowa.

Kolekcja Wilhelma Ogoleita w zbiorach Biblioteki UZ. Wystawa grafik z kolekcji Biblioteki

Uniwersyteckiej.

7.  Wilhelm Ogoleit — zZycie i dzialalnos¢ kolekcjonerska. Wyktad historyka sztuki Btazeja Skazinskiego
podsumowujacy projekt Retrokonwersja, digitalizacja i upowszechnienie unikatowej kolekcji Wilhelma
Ogoleita realizowany przez biblioteke w 2025 roku.

8. Ala ma kota. Wystawa elementarzy z zasobu zbiorow specjalnych.

2026 rok

1. indyGO! Wystawa prac barwierskich Kota Naukowego Szyjemy Sztuke.

2. Andrzej Wajda. Wystawa plakatow filmowych i teatralnych ze zbiorow Biblioteki Uniwersytetu
Zielonogorskiego w setng rocznicg urodzin artysty.

Oniryczny swiat Neila Gaimana. Wystawa powiesci graficznych z serii Sandman.

To nie tylko pudetka. Wystawa z kolekcji Pana Kamila Detyny, studenta turystyki i rekreac;ji.

Od bicykla do bolidu. Motoryzacja i sporty motorowe na tamach czasopism (i nie tylko.)

Od pomystu do wynalazku. Wystawa poswiecona wynalazkom i odkryciom naukowym oraz wybranym
patentom Uniwersytetu Zielonogorskiego.

Uk v =

W

3.7 Biblioteka Sztuki - Artoteka

Biblioteka Sztuki dziata przy Instytucie Sztuk Wizualnych jako oddzial Biblioteki Uniwersyteckiej.
Tworzy wyspecjalizowany zbiér materialéw poswigcony sztuce, stuzacy dokumentowaniu, badaniu oraz
upowszechnianiu wiedzy z tego obszaru. Laczy dziatalnos$¢ biblioteczng z aktywnoS$cia artystyczng. Realizuje
ide¢ Artoteki, ktéra wiaze zbiory biblioteczne, kolekcje artystyczne i dokumentacje sztuki z organizacja
wydarzen artystycznych oraz dziatalnoScig galeryjna i kuratorska. Obstuguje galerie sztuki dziatajace
w strukturze Biblioteki Uniwersyteckiej: Galeri¢ Grafiki Biblioteki Sztuki i Galeri¢ Biblioteki Uniwersytetu
Zielonogorskiego im. prof. Jana Berdyszaka. Maja one w swoim dorobku 193 wystawy i spotkania z artystami.
W 2025 roku Biblioteka Sztuki przygotowata 11 wystaw i spotkan autorskich, a do sierpnia 2026 roku kolejne
6 wystaw. Kolekcja Biblioteki Sztuki liczy 252 prace artystyczne przekazane przez wybitnych tworcow polskich
oraz zagranicznych. Jest uzupetnieniem kolekcji artystycznej gromadzonej przez Dziat Zbioréw Specjalnych
Biblioteki Uniwersyteckiej.

Zbiory Biblioteki Sztuki licza 12 292 ksiagzki i zbiory specjalne.
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Tab. 34. Zbiory Biblioteki Sztuki w 2025 r. wg kategorii materiatow

Kategoria zbioréw Wielko$¢ zbioréw w wol./jedn.
Ksigzki 6 965
Dokumenty zycia artystycznego 5028
Dokumenty ikonograficzne 252
Dokumenty audiowizualne 210
Dokumenty elektroniczne 2

W 2025 roku Biblioteke Sztuki odwiedzito 8 108 czytelnikow, ktorzy skorzystali z 12 550 ksigzek oraz 502
jednostek zbioréw specjalnych.

4. Komputerowy system zarzadzania biblioteka Prolib

Biblioteka korzysta z kompleksowego systemu zarzadzania Prolib, ktory wspiera wszystkie kluczowe
procesy biblioteczne: gromadzenie, opracowanie, wyszukiwanie, udostepnianie oraz kontrolg zasobow. System
zapewnia petng informacj¢ o zbiorach, kontrole wypozyczen oraz obshuge czytelnikow. Uzytkownicy maja
dostep do nowoczesnych narzgdzi, takich jak katalog Integro, multiwyszukiwarka EDS oraz zdalny dostep do
zasobow cyfrowych za pomoca narzedzia HAN. Zbiory biblioteczne zabezpieczone s3 technologia RFID, co
pozwala na korzystanie z urzadzen do samoobstlugowych wypozyczen i zwrotdw. System Prolib jest kluczowym
narzgdziem wspierajacym dziatalno$¢ biblioteki, zapewniajac nowoczesna, efektywna i przyjazna obsluge
uzytkownikéw. W 2025 roku liczba odwiedzin katalogu Integro wyniosta 1 456 056.

Kompleksowy System Zarzadzania Biblioteka Prolib Enterprise (wersja 2025.2.01) obejmuje:

= Prolib — moduly podstawowe (Opracowanie, Wypozyczalnia, Egzemplarze, Skontrum i ubytki,
Administrator, Multimedia jako magazyn skanow)

= Prolib INTEGRO - katalog internetowy

= Student — pobieranie danych studentéow z rekrutacji z systemu obcego

= Protokot Z239.50 (klient i serwer) — import opisow bibliograficznych

=  CKHW - kartoteka haset wzorcowych oferowana przez NUKAT

»  Administrator komunikatow WWW (jezyk polski, angielski, ukrainski), CMS w INTEGRO

= e-ustuga — Powiadomienia dla czytelnikow

= e-ushuga — Wypozyczalnia e-bookow

= Obsluga gromadzenia dokumentow

=  Wypozyczalnia migdzybiblioteczna

= Sygnatura wolnego dostgpu

= RFID — Koder etykiet

=  RFID - Wypozyczalnia

= RFID - Skontrum

=  Wypozyczalnia samoobstugowa serwer protokotu SIP-2 (dla 5 urzadzen samoobstugowych)

= Eksport danych na potrzeby przeszukiwania zbioréw opisanych w Prolibie przez multiwyszukiwarke
EDS

= Zasoby elektroniczne w INTEGRO, w tym: Zielonogorska Biblioteka Cyfrowa, Biblioteka Nauki,
Repozytorium Otwartych Danych RepOD, Repozytorium Otwartych Publikacji Naukowych Open,
Arianta, Academica, Wolne Lektury

Dodatkowo w wersji 2026.2.01

= c-ushuga — Al w katalogu INTEGRO

=  Modut Klient CKHW Pro — powigzanie z kartotekg haset wzorcowych Biblioteki Narodowej

=  Modut Skontrum Web zastepuje podstawowy modut Skontrum z interfejsu graficznego.

W planie:
= e-ustuga — oplaty BLIK w wypozyczalni (po ustaleniu zasad z kwesturg).

4.1 Modernizacja systemu

W 2025 roku oraz w pierwszej potowie roku 2026 biblioteka przeprowadzita szereg dziatan
modernizacyjnych, ktérych celem bylo dostosowanie systemu do wspodtczesnych standardow obslugi oraz
rosnacych potrzeb uzytkownikéw. Rozwingta funkcjonalnosci systemu Prolib, wdrazajac nowoczesne
rozwigzania wyszukiwawcze, automatyzacje samoobstugi oraz zaawansowane narzedzia informacyjne.

Gltowne filary modernizacji objety:

= modernizacje baz bibliotecznych i integracje systemoéw wyszukiwawczych,
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* integracj¢ katalogu z pelnotekstowymi, zewng¢trznymi zrédtami naukowymi,

= rozwdj strefy ustug samoobstugowych,

* implementacj¢ innowacyjnej e-ustugi opartej na sztucznej inteligencji (Al),

=  zapewnienie ciagglosci operacyjnej poprzez aktualizacje systemowe i licencyjne,
= odnowienie infrastruktury sprzgtowej i systemowe;j.

Integracja systeméw wyszukiwawczych

Wdrozenie zaktualizowanej wersji multiwyszukiwarki EDS umozliwilo jednoczesne przeszukiwanie zbiorow
elektronicznych i tradycyjnych oraz repozytoriow i kolekcji specjalnych z poziomu jednego okna. Intuicyjny
katalog Integro w pelni wspotpracuje z systemem EDS. Obstuguje e-legitymacje jako karte biblioteczng oraz
umozliwia opcj¢ generowania indywidualnego kodu kreskowego na ekranie smartfona.

Centralizacja e-zasob6w: Nowe Zrédla wiedzy w katalogu Integro.

Uruchomiona we wrzesniu 2025 roku nowa ustluga umozliwia przeszukiwanie i dostgp do zasobow
zewngtrznych bezposrednio w katalogu Integro. Uzytkownicy zyskali dostgp do petlnych tresci kluczowych
platform naukowych i kolekcji: Biblioteki Nauki, Repozytorium Otwartych Publikacji Naukowych OPEN,
Repozytorium Otwartych Danych Badawczych, baz Academica i Arianta oraz Zielonogorskiej Biblioteki
Cyfrowej. Catos¢ dziata w pelnej integracji z multiwyszukiwarkg EDS.

Automatyzacja obshugi czytelnika i prolongat

W 2025 roku biblioteka wdrozyta usluge samodzielnych wypozyczen w strefie wolnego dostgpu przy uzyciu e-
legitymacji jako karty bibliotecznej. Umozliwita tez trzykrotna prolongate zbioréw z tej czesci biblioteki.
Uruchomita takze ustuge nocnych wypozyczen zbioréw o pojedynczej sygnaturze, co wigzalo si¢ ze zmiang
statusu zbiorow (z udostgpniania na ,,miejscu” na wypozyczenie ,,krotkoterminowe”).

Wdrozenie technologii AI

W maju 2026 roku biblioteka udostgpnita innowacyjng e-ustuge sztucznej inteligencji oparta na modelu
jezykowym LLM. Narzedzie automatycznie generuje streszczenia dokumentoéw bibliograficznych we wszystkich
jezykach obstugiwanych przez Integro, wspierajac uzytkownikéw w szybkim wyborze materiatow.

Dostosowanie systemu do standardéow krajowych

W sierpniu 2026 roku biblioteka zakupita modut CKHW-Pro (Centralng Kartotek¢ Haset Wzorcowych) dla
systemu Prolib, co zabezpieczy procesy migracji danych po planowanym wygaszeniu krajowego katalogu
NUKAT. Integracja z kartoteka wzorcowa Biblioteki Narodowej gwarantuje pelng zgodnos¢ opiséw z nowym
standardem Deskryptoréw BN.

Modernizacja Wi-Fi
Wzmocnienie sieci bezprzewodowej w auli oraz salach audiowizualnych.
Utrzymanie, cigglo$¢ dzialania i licencje

W ramach umowy serwisowej oraz wsparcia technicznego przeprowadzone zostaty coroczne aktualizacje
systemu Prolib. W latach 2025-2026 sfinansowane zostaty polisy serwisowe dla kluczowych komponentow
srodowiska informatycznego, zgodnie z obowigzujagcymi umowami i procedurami:

= Systemu Prolib,

= Radiowego systemu zabezpieczenia zbiorow ARFIDO,

= Srodowiska dLibra (wraz z migracjg do wersji DInGO 6.3.21),

= Oprogramowania HAN z planowang aktualizacja wersji do poziomu 6.1.

Infrastruktura sprze¢towa i bariery rozwoju

W 2025 roku biblioteka zakupita: 7 komputerow, czytnik kart Mifare, drukarke do kart plastikowych oraz
2 skanery. Baza sprzgtowa dla uzytkownikéw obejmuje 42 stanowiska komputerowe z dostgpem do internetu,
w tym 8 wyposazonych w skaner.

Rosnace wymagania nowych systemow operacyjnych generuja pilna potrzeb¢ wymiany sprzgtu PC. Kluczowa
bariera w realizacji tych zakupow sa ograniczenia budzetowe oraz decyzje administracyjne wtadz uczelni.

W 2025 roku wydatki na informatyzacje biblioteki wyniosty 292 469,17 zt.

34



Tab. 35. Struktura wydatkoéw na informatyzacj¢ biblioteki w 2025 r.

Wydatki wedlug kategorii Warto$¢ w zlotych Udzial procentowy
Polisy i ushugi serwisowe oraz pomoc techniczna dla 181 277,54 61,98%
systeméw Prolib, RFID, dLibra DInGO
Licencje na oprogramowanie ogétem (w tym HAN i 58 008,08 19,83%
multiwyszukiwarka EDS)

Sprzet komputerowy (7 komputerdéw, czytnik kart Mifare, 53 183,55 18,18%
drukarka do kart plastikowych, skanery)
Razem* 292 469,17 100%

*Etykiety zabezpieczajgce zbiory RFID zakupione na sume 11 851 zt ujete sg w kosztach administrowania biblioteki.

4.2 Standardy i dynamika rozwoju baz systemowych Prolib

Bazy danych systemu Prolib w wersji Enterprise tworzone sa w formacie MARC21, co gwarantuje peina
zgodno§¢ z obowigzujacymi standardami bibliograficznymi i wymiany informacji. Struktura katalogow
obejmuje pelny zakres materialow: ksiazki, czasopisma, zbiory specjalne oraz zasoby cyfrowe. Wedlug stanu na
grudzien 2025 roku zasoby inwentarzowe biblioteki liczyly 583 200 jednostek, z czego dominujaca cze$é
491 327 woluminéw stanowity wydawnictwa zwarte.

Roéwnolegle z biezacym katalogowaniem zbiorow, biblioteka prowadzi systematyczne prace porzadkowe
oraz modernizacyjne. Dzialania te skupiaja si¢ na pi¢ciu kluczowych obszarach:

= biezacej aktualizacji i korekcie technicznej opisow bibliograficznych,

= yjednolicaniu indeksow oraz centralnych kartotek haset wzorcowych,

= przeksztalcaniu haset przedmiotowych na Deskryptory Biblioteki Narodowej,

= weryfikacji oznaczen strukturalnych dokumentéow oraz numeracji inwentarzowe;.

= tworzeniu lokalnej kartoteki haset wzorcowych bezposrednio w procesie opracowania zbiorow.

Scentralizowana baza czytelnikow UZ liczyta pod koniec 2025 roku 11 975 os6b. Zapewnia ona jednolitg
obshuge i pelng kontrolg wypozyczen w calej sieci biblioteczno-informacyjnej. W 2025 roku zatozone zostaty
konta czytelnicze dla 3 561 studentoéw i pracownikoéw UZ. Usunigtych zostato 9 260 kont osdb, ktore rozliczyty
si¢ z biblioteka po zakonczeniu studiow do 2019 roku.

Biblioteka wspolpracuje z zewngetrznymi systemami informacyjnymi, udostgpniajac swoje rekordy
w Centralnym Katalogu Bibliotek Naukowych NUKAT oraz w katalogu rozproszonym KaRo. Wspoélpraca ta
zwigksza widoczno$¢ zasobow UZ i umozliwia ich integracje z krajowym systemem informacji naukowe;j.
W zwiazku z zapowiedzianym wygaszaniem i zakonczeniem dziatalnos$ci katalogu NUKAT z koncem roku oraz
naturalnym spadkiem znaczenia technologicznego wyszukiwarki KaRo (wynikajacym z migracji polskich
bibliotek do systemow chmurowych), biblioteka planuje podjecie bliskiej wspotpracy z Bibliotekg Narodowa.

5. Finansowanie i struktura budzetowa biblioteki

Gospodarka finansowa biblioteki w 2025 roku realizowana byta w oparciu o zrdéznicowane zrodia
przychodow, ktore zapewnily jej stabilno$¢, umozliwily realizacj¢ zadan statutowych oraz pozwolily na
utrzymanie wysokiej jakosci ustug. Finansowanie to byto ukierunkowane zaré6wno na zabezpieczenie biezacych
dziatan, jak i na dalszy rozwoj infrastruktury informatyczne;.

5.1 Przychody i zrédla finansowania

Model finansowania biblioteki opieral si¢ na trzech filarach, ktére obejmowaly: budzet operacyjny
biblioteki, §rodki centralne uczelni oraz dodatkowe zrodta finansowania — zar6wno uczelniane, jak i zewnetrzne.

Budzet operacyjny biblioteki

Biblioteka dysponowata wiasnym rocznym budzetem, przyznanym na podstawie Planu Rzeczowo-Finansowego
zaopiniowanego pozytywnie przez Rade¢ Biblioteczng UZ oraz na podstawie Planu Zakupow. Srodki te zostaty
wydatkowane na biezace utrzymanie oraz rozwoj oferty informacyjnej w 2025 roku, w tym na:

= Zakup i uzupelnianie zbioréw: finansowanie zakupu literatury naukowej i dydaktycznej (zasobow
tradycyjnych i elektronicznych).

= Systemy biblioteczne: utrzymanie, biezacy serwis oraz aktualizacje zintegrowanego systemu
bibliotecznego Prolib wraz z powigzanymi narz¢dziami wyszukiwawczymi oraz modernizacja bazy
sprzetowe;.
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= Biezace funkcjonowanie: pokrycie kosztow ustug pocztowych i kurierskich (porto), komunikacyjnych,
telekomunikacyjnych, konserwacji 1 zabezpieczania zbiorow, a takze zakupow materialow
eksploatacyjnych, wyposazenia oraz napraw sprzgtu komputerowego.

Biblioteka prowadzi dwutorowa ewidencj¢ rozliczen: merytoryczng i szczegolowa w systemie Prolib oraz
centralng (w uj¢ciu ksiggowo-zamoéwieniowym w uczelnianym systemie Dziekanat).

Budzet centralny uczelni

Drugim kluczowym elementem struktury finansowania byty $rodki centralne uczelni. Pozwolily one na pokrycie
kosztow statych, niezaleznych od bezposredniego budzetu biblioteki, takich jak:

= Koszty pracownicze: wynagrodzenie osobowe pracownikow biblioteki wraz z pochodnymi, sktadkami
na ubezpieczenia spoteczne oraz funduszem nagrod.

= Utrzymanie i eksploatacja infrastruktury: koszty utrzymania budynku (w tym media: energia
elektryczna, ogrzewanie, woda), serwisy techniczne, niezb¢dne naprawy i remonty, ubezpieczenie
budynku i zbiorow oraz obstuge obiektu przez personel pomocniczy i sprzatajacy.

= Koszty ogélnouczelniane: funkcjonowanie centralnego systemu wydruku i reprografii (urzadzenia
wielofunkcyjne, tonery, papier) oraz rozwigzania telekomunikacyjne.

Dodatkowe zrodla finansowania - uczelniane i zewnetrzne

Dla rozszerzenia oferty dydaktyczno-naukowej biblioteka korzystata ze zrédet uzupehiajacych, co pozwolito
odcigzy¢ budzet podstawowy jednostki.

Celowe dotacje uczelniane

Budzet biblioteki byt wzmacniany $rodkami celowymi pozyskiwanymi z innych jednostek organizacyjnych
uczelni oraz srodkami wypracowanymi samodzielnie. Srodki te pochodzity z:

= Subwencji badawczej na zakup specjalistycznych baz danych oraz zagranicznych zrdédet informacji
naukowej, kluczowych dla prowadzenia badan i parametryzacji dyscyplin naukowych uczelni (dotacja
rektora).

= Dotacji instytutéw na celowe zakupy ksiazek i czasopism zagranicznych.

* Finansowania Centrum Komputerowego na zakup oprogramowania HAN, rozbudowe punktow
internetu bezprzewodowego w budynku biblioteki, a takze utrzymanie serwera.

= Dofinansowania dzialalnosci galerii sztuk (dotacja rektora).

*  Przekazéw wydawnictw do zbiorow z wymiany miedzybibliotecznej oraz Oficyny Wydawniczej UZ.

=  Przychodéw wlasnych pochodzacych m.in. z oplat za wustugi cyfrowe, wypozyczenia
miedzybiblioteczne oraz nieterminowe zwroty materiatow bibliotecznych.

Finansowanie zewnetrzne i centralne

Waznym elementem wsparcia budzetu byly réwniez fundusze zewngtrzne, pozyskiwane ze zrodet
ministerialnych oraz programéw krajowych. Biblioteka korzystata z:

=  Kirajowych licencji MNiSW zapewniajacych ciagtos¢ dostepu do kluczowych baz danych i czasopism
elektronicznych finansowanych bezposrednio ze $rodkow centralnych Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (koszt licencji krajowych wynosi ok. 200 mln zt).

= Srodkéw z projektéw krajowych MNiSW, w tym z programu ,,Spoteczna Odpowiedzialno$é Nauki”,
pozyskanych na popularyzacj¢ nauki oraz cyfryzacje¢ zbiorow.

=  Otwartych zasobow publicznych i infrastruktury cyfrowej, pozwalajacych na efektywne
integrowanie w procesach informacyjno-wyszukiwawczych platform oraz otwartych repozytoriow
naukowych finansowanych ze srodkow publicznych.

= Srodkéw projakosciowych alokowanych na modernizacje sprzetu oraz szkolenia z zakresu obstugi
uzytkownikow o szczegdlnych potrzebach.

Biblioteka korzysta z projakosciowych dzialan zapewniajacych dostep do swiatowych zasobow wiedzy
poprzez Wirtualng Biblioteke Nauki — rozwigzania zapewniajacego réwny dostep do kluczowych zrodet
naukowych dla wszystkich jednostek akademickich. Nadal brakuje analogicznych krajowych rozwiazan
otwartego dostgpu do monografii oraz podrgcznikow akademickich i nowych modeli finansowania. Aktualng
potrzeba systemowa jest rowniez wdrozenie nowoczesnego, scentralizowanego systemu dostgpu do egzemplarza
obowiagzkowego w postaci elektronicznej dla bibliotek szkot wyzszych.
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5.2 Wydatki biblioteki

Srodki finansowe przeznaczone na dziatalno$é statutowa biblioteki zostaty wydatkowane zgodnie z
przeznaczeniem, zapewniajac optymalny rozwoj zbioréw oraz infrastruktury teleinformatycznej.

Zestawienie wydatkow obejmujacych $rodki biblioteki z dofinansowaniem:

1. Zbiory ogélem — 766 934,56 zt, z dofinansowaniem 790 803,79 zt:
= Ksigzki — 220 221,96 zl, z dofinansowaniem wydziatow 222 962,22 zi,
= Czasopisma — 99 110,22 zl, z dofinansowaniem wydziatow — 119 187,19 zi,
= Bazy i zbiory elektroniczne — 423 633,42 z} (dotacja rektora),
= Zbiory specjalne - 23 968,96 zt, z dofinansowaniem wydzialow 25 020,96 zt,
2. Koszty komputeryzacji — 232 246 zt, z dofinansowaniem 292 469,17 z1,
= polisy serwisowe Prolib, RFID, DInGo — 181 277,54 zi,
= licencje na oprogramowanie, w tym HAN i EDS — 58 008,08 zt (HAN w kosztach CK UZ),
= sprzet komputerowy - 53 183,55 zt, w tym koszty SON,
3. Usiugl koszty administrowania — 65 282 zi
etykiety RFID, przektadki do ksigzek,
= porto, ushugi pocztowe, telefoniczne, transportowe,
= ustugi introligatorskie, fumigacyjne,
= naprawy i konserwacja sprzetu,
=  materialy konserwatorskie, biurowe, komputerowe, biblioteczne, promocyjne,
= koszty organizacji wydarzen i obstugi galerii, itp.
4. Doksztalcanie zawodowe (studia podyplomowe, konferencje, szkolenia, warsztaty) — 25 572 zl,
5. Wyposazenie — 5 505 zt

Razem z dofinansowaniem — 1 179 631,96 z1

W 2025 roku budzet biblioteki tgcznie z ptacami i kosztami utrzymania budynku (finansowanymi z budzetu
centralnego) stanowit 2,38% catkowitego budzetu uczelni.

6. Infrastruktura techniczna i warunki lokalowe

Nowoczesne zaplecze lokalowe oraz zaawansowane systemy technologiczne stanowig fundament
dziatalno$ci biblioteki. Gwarantuja one bezpieczne przechowywanie zbiorow, wysoki komfort pracy
uzytkownikOw oraz przestrzen typu Learning Resource Center z otwartym dostepem do zasobow 1 ustug.

6.1 Warunki lokalowe

Biblioteka Uniwersytecka to nowoczesne centrum zasoboéw edukacyjnych oraz osérodek tworczej
integracji regionu. Jest to wielofunkcyjny, przyjazny i pozbawiony barier architektonicznych gmach
o powierzchni 8 016 m?, posiadajacy pig¢ kondygnacji naziemnych oraz jedna podziemng. Spelnia on
europejskie standardy budownictwa akademickiego. Uksztaltowanie przestrzeni oraz organizacja zbioréw i ustug
stuzg realizacji popularnej w $wiecie idei biblioteki otwartej. Czytelnicy moga swobodnie poruszaé si¢ po
budynku oraz korzysta¢ z bogatej oferty ushug bibliotecznych i informacyjnych opartych na nowoczesnych
technologiach. Maja do dyspozycji duze obszary wiedzy, miejsca pracy przy zbiorach, a takze kabiny do pracy
indywidualnej, pokoje do pracy zespolowe;j, sale szkoleniowe, dydaktyczne, konferencyjne, audiowizualne oraz
galeri¢ sztuki. W gmachu miesci takze nowoczesne centrum egzaminacyjne, ktore stuzy calej spotecznosci
akademickiej. Budynek jest w petni dostosowany do potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami. Zapewnia tej grupie
swobodny dostep do infrastruktury, zbioréw oraz technologii informacyjnych wspierajacych proces ksztalcenia.

6.2 Infrastruktura sprzetowa i zabezpieczenia
Ciaglos¢ dziatania placowki oraz bezpieczenstwo zasobow zapewniaja infrastruktura techniczna oraz

teleinformatyczna.

Bezpieczenstwo i ochrona zbioréw fizycznych opieraja si¢ na technologii radiowej RFID. Klasyfikacje,
ewidencje 1 kontrole stanu zasobéw w strefach wolnego dostgpu wspiera System Wolnego Dostgpu (SWD).
Odpowiedni sprzgt oraz warunki magazynowe chronig zbiory przed naturalnym zniszczeniem.

Bezpieczenstwo danych cyfrowych gwarantuje nowoczesna infrastruktura serwerowa z systematycznie
wykonywanym backupem oraz systemy informacyjne oparte na zaawansowanych technologiach.
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Obiekt wyposazony jest w:

= kodowany system kontroli dostepu do budynku, stref i pomieszczen,
» system dozoru, zabezpieczenia antywlamaniowe,

»  dedykowany system przeciwpozarowy,

"  monitoring wizyjny.

Zainstalowane systemy monitorujg nieprawidtowosci i automatycznie alarmuja w przypadku wystapienia
zagrozenia. Budynek podlega ochronie przez firme¢ Hertz oraz uczelniany System Bezpieczenstwa Kontroli
Dostepu i Ochrony Mienia. W celu pelnej ochrony pracujacych w obiekcie bibliotekarzy niezbedne jest
doposazenie infrastruktury w mechanizmy szybkiego powiadamiania o zagrozeniach. Biblioteka od wielu lat
podejmuje starania o podniesienie tego standardu ochrony.

7. Pracownicy biblioteki

Pracownicy biblioteki stanowia 2,6% ogo6lu pracownikéw uczelni. W bibliotece zatrudnionych jest 56
0s6b na 55,5 etatach. Czynnych zawodowo jest 53 pracownikoéw zatrudnionych na 52,5 etatach, natomiast trzy
osoby przebywaja na urlopach macierzynskich i wychowawczych. Diuzsze absencje oraz rozwigzanie stosunku
pracy w kilku przypadkach spowodowaty koniecznos¢ zmian personalnych w obrgbie dziatow, co wigzato si¢
z reorganizacja zadan i przydzieleniem nowych obowiazkow.

W latach 2025-2026 zatrudnione zostaly cztery nowe osoby: dwie na zwolnione etaty (w Dziale Wolnego
Dostepu i Dziale Zbioréw Magazynowych) oraz dwie na czas okreSlony, w zastepstwic nieobecnych
bibliotekarzy (w Dziale Wydawnictw Ciaglych i Zbioréw Elektronicznych oraz Dziale Wolnego Dostepu).
W marcu 2025 roku funkcje kierowniczki Dziatu Czasopism i Wydawnictw Elektronicznych objeta Anna
Panczyk, zastepujac Dorot¢ Gancarz, ktora zakonczyta prace na uczelni.

Od 2021 roku obsada biblioteki zmniejszyta si¢ o 8 etatow, w tym o 0,5 etatu w Dziale Zbiorow
Specjalnych w roku 2025. Obowiazki nieobecnych 0séb zostaly rozdzielone na pracownikéw poszczegdlnych
dzialéw. Do konca 2024 roku otrzymywali oni dodatki zadaniowe, ktore decyzja wladz zostaty zniesione od
stycznia 2025 roku, co przy zwickszonym zakresie obowigzkéw zadziatalo demotywujaco. Poglebito to
wieloletni problem niskiego poziomu wynagrodzen. Rozwigzaniem tych trudnosci sa nadchodzace zmiany
prawne. W $wietle unijnej dyrektywy o przejrzystosci i rownosci wynagrodzen kluczowym wyzwaniem staje si¢
pilna potrzeba obicktywnego warto$ciowania stanowisk pracy. Nowe regulacje prawne nakazuja bowiem
zapewnienie rownego wynagrodzenia za t¢ samg pracg i prace o tej samej wartosci zgodnie z grupami stanowisk
i ich wyceng. Wymaga to dostosowania zarobkéw personelu bibliotecznego do standardéw ptacowych grup
zawodowych na uczelni o analogicznym poziomie odpowiedzialno$ci, wyksztatcenia, wysitku i zaangazowania
kompetencyjnego.

W Bibliotece Uniwersyteckiej zatrudnieni sa pracownicy na stanowiskach mtodszego bibliotekarza,
bibliotekarza, starszego bibliotekarza, kustosza, kustosza dyplomowanego, starszego kustosza dyplomowanego,
konserwatora zbioréw dawnych, a takze specjalisci innych zawodéw — informatycy oraz pracownicy
administracyjni.

W ubiegtym roku odnotowano kilka istotnych zmian kadrowych. Po ukonczeniu studiow podyplomowych
dwie osoby z Dziatu Zbioréw Specjalnych, Marta Masternak oraz Patrycja Antonik, awansowaty na stanowisko
kustosza. Anna Naplocha z Dzialu Czasopism i Wydawnictw Elektronicznych po ukonczeniu studiow
podyplomowych aplikowata na stanowisko kustosza dyplomowanego. Procedurg te, okreslong w Statucie
Uniwersytetu Zielonogorskiego, przeprowadzita Komisja Kwalifikacyjna ds. Oceny Dorobku na stanowiskach
dyplomowanych bibliotekarzy. Po rekomendacji komisji, dziatajacej na podstawie Zarzadzenia nr 93 Rektora
UZ z 9 lipca 2025 roku, awans ten pozytywnie zaopiniowata réwniez Rada Biblioteczna UZ na posiedzeniu
w grudniu 2025 roku.

Zastgpczyni dyrektorki biblioteki, Aleksandra Motata, uhonorowana zostata w 2025 roku Ztotym
Medalem za Dtugoletnia Stuzbe, co stanowi wyraz uznania dla jej wieloletniej pracy i zaangazowania w r0zwoj
biblioteki.

7.1 Przygotowanie zawodowe pracownikow

Zespot biblioteki tworza glownie specjalisci z wyksztalceniem bibliotekarskim Iub pokrewnym, w tym
osoby ze stopniami naukowymi i na stanowiskach bibliotekarzy dyplomowanych. Wysokie kwalifikacje
merytoryczne pracownikoOw zapewniaja profesjonalne zarzadzanie ksiggozbiorem oraz fachowa obshuge
uzytkownikow. Praca w bibliotece akademickiej wiaze si¢ z koniecznos$cia stalego podnoszenia kwalifikacji oraz
poglebiania umieje¢tnosci zawodowych przez caty okres zawodowej aktywnosci.
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Tab. 36. Poziom wyksztalcenia pracownikow bibliotecznych - dane za 2025 r.

Wyksztatcenie Osoby Etaty
Wyzsze wyksztalcenie bibliotekarskie™® 39 38,5
Inne wyksztalcenie wyzsze 11 11
Srednie bibliotekarskie 1 1
Srednie 2 2
Razem** 53 52,5

*Studia zawodowe lub podyplomowe z bibliotekoznawstwa i informacji naukowe;j.
**Dane nie uwzglgdniajg osob, ktore korzystaja z dtugich urlopow.
w tym w zespole:

Ze stopniem doktora 5 5

Bibliotekarze dyplomowani 11 11

Realizacja plandéw rozwoju biblioteki oraz prace biezace wymagaja od pracownikow duzej dyspozycyjnosci
wobec stawianych zadan, wynikajacych z rocznych i okresowych plandw pracy oraz zadan terminowych. Do
realizacji powierzonych projektéw i zadan okresowych powotano 9 zespotow zadaniowych, ztozonych z
pracownikow kilku dziatow.

7.2 Doksztalcanie zawodowe, szkolenia i rozwéj kadr

Rozwdj zawodowy bibliotekarzy akademickich stanowi kluczowy element funkcjonowania nowoczesnej
instytucji hybrydowej. W dynamicznie zmieniajacym si¢ srodowisku nauki i edukacji wymagania stawiane
pracownikom powoduja konieczno$¢ statego podnoszenia kwalifikacji, uzupelniania wyksztalcenia oraz
poszerzania kompetencji cyfrowych i spotecznych. Systematyczny udzial w specjalistycznych szkoleniach,
kursach i studiach przektada si¢ bezposrednio na jako$¢é swiadczonych ustug, widoczno$é dorobku naukowego
oraz efektywne wspieranie procesow badawczych i dydaktycznych uczelni.

W 2025 roku pracownicy biblioteki uczestniczyli w kursach, konferencjach, seminariach i warsztatach
obejmujacych szeroki zakres tematyczny: od informacji naukowe;j, patentowej i normalizacyjnej, przez ochrong
zbiordw, obsluge systemoéw bibliotecznych (w tym nowych funkcjonalnosci systemu Prolib), baz danych,
katalogow i systemow klasyfikacji, az po zagadnienia zwigzane z RODO, bezpieczenstwem informacji oraz
profesjonalng obstuga 0séb z niepetnosprawnosciami i o szczegdlnych potrzebach. Laczny czas szkolen w 2025
roku wynidst 1 798 godzin.

W ramach podnoszenia kompetencji pracownicy brali udzial w cyklicznych spotkaniach krajowych
zespotow ds. bazy BazTech, a zespét ROINP uczestniczyt w specjalistycznych szkoleniach organizowanych
przez Polski Komitet Normalizacyjny oraz Urzad Patentowy RP. Pracownicy dzialow opracowania zbioréw
rozwijali umiejetnoSci w ramach szkolen Centrum NUKAT, w tym w webinariach dotyczacych zmian
w zasadach stosowania deskryptorow oraz opisow formalnych. Pracownicy Dziatu Informacji Naukowej
uczestniczyli w szkoleniach organizowanych przez OPI PIB, PCG Academia, ICM oraz Sages, zwigzanych
z przygotowaniem do ewaluacji naukowej, zarzadzania repozytoriami danych badawczych, otwartej nauki oraz
wdrazania uczelnianej bazy wiedzy. Grupa pracownikow kontynuowala réwniez nauke jezyka angielskiego
w ramach kursow dofinansowanych ze §rodkow zewnetrznych.

Tab. 37. Statystyka odbytych szkolen, praktyk i studiow przez pracownikow BUZ

Rok Liczba edycji Liczba uczestnikéw | Liczba godzin facznie
2025 180 51 1798

7.2.1 Studia podyplomowe

W ewoluujacym $rodowisku bibliotek akademickich kluczowe staje sie systematyczne podnoszenie
kompetencji zawodowych pracownikow, aby skutecznie wspiera¢ dzialania biblioteki zwiazane z realizacja misji
edukacyjnej i naukowej uczelni. Studia podyplomowe o profilu kierunkowym znaczaco wzmacniaja potencjat
bibliotekarzy, rozwijajac ich specjalistyczne umiejgtnosci niezbgdne do pracy z nowoczesnymi zasobami,
technologiami informacyjnymi oraz wymagajacymi uzytkownikami srodowiska akademickiego.

W czerwcu 2025 roku dwusemestralne studia podyplomowe Wspdiczesna biblioteka naukowa —
organizacja, funkcjonowanie, ustugi na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu ukonczyly 3 osoby
— Marta Masternak i Patrycja Antonik (awansujac na stanowisko kustosza) oraz Anna Naplocha (spehiajac
kryteria awansu na bibliotekarza dyplomowanego, zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie UZ). W czerwcu
2026 roku te same studia podyplomowe ukonczyta Anna Kliszewska, a od nowego roku akademickiego nauke
na tym kierunku rozpoczng kolejne dwie osoby, Agata Kolacz oraz Katarzyna Turonek-Ostrowska.
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7.2.2 Program Erasmus

Od lat pracownicy biblioteki aktywnie uczestniczg w zagranicznych praktykach i stazach organizowanych
w ramach programu Erasmus+. Wymiana pozwala na budowanie trwatej migdzynarodowej wspotpracy oraz
poznawanie nowych wartosci i rozwigzan stosowanych w europejskich instytucjach. Biblioteka zyskuje dzigki
temu otwarty na zmiany zespot, ktéry wdraza nowoczesne praktyki i podnosi jako§¢ §wiadczonych ustug.

W ostatnich dwoch latach pracownicy BUZ uczestniczyli w nastepujacych stazach:

02-06.03.2025 r. Natalia Haczek, Niemcy, Humboldt-Universitit zu Berlin.

02-06.06.2025 r. Magdalena Mandziak, Czechy, Uniwersytet Hradec Kralove.

07-15.06.2025 r. Mariola Szydto, Portugalia, University of Porto.

22-29.03.2026 r. Katarzyna Turonek-Ostrowska, Agata Kotacz, Malta, Maltalingua School of English, St.
Julian's.

19-27.03.2026 r. Anna Kubiak, Joanna Lichocka, Wiochy, Centro di Cultura e Storia Amalfitana, Biblioteka
Amalfitana.

W Bibliotece Uniwersyteckiej staze odbyly:

4-6.03.2026 r. Yvonne Wirkus, Humboldt-Universitit zu Berlin,
13.07-17.07.2026 r. Keziban Semra Nur z Central Library of Ankara Haci Bayram Veli University.

Dziatania te tworza przestrzen do wymiany doswiadczen i poznawania réznorodnych praktyk bibliotecznych.
Takie spotkania wzmacniaja migdzynarodowa wspotprace i inspiruja do wprowadzania nowych rozwigzan w
dziatalno$ci biblioteki.

7.2.3 Szkolenia jezykowe w ramach projektow uczelnianych i miedzynarodowych

Bibliotekarze uczestniczyli w bezplatnych kursach jezyka angielskiego organizowanych przez
Uniwersyteckie Centrum Ksztatcenia Jezykowego w ramach projektu Welcome to UZ 2.0 z programu NAWA,
wspotinansowanego ze srodkéw Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego (FERS). Kursy te pozwalaja
rozwija¢ kompetencje komunikacyjne niezb¢dne w pracy z migdzynarodowa spotecznos$cig akademicka. Dzieki
zdobytym umiejetnosciom biblioteka zyskuje lepiej przygotowany zespol, ktory sprawniej obstuguje
uzytkownikow i skuteczniej wspotpracuje z zagranicznymi studentami i partnerami. W edycji tego programu na
lata 2025-2026 uczestniczylo pieciu pracownikow biblioteki. W zajeciach szkoly jezykowej na Malcie
w ramach wymiany migdzynarodowej Erasmus+ braly takze udzial dwie kolejne osoby.

8. Wspolpraca krajowa i miedzynarodowa

Istotnym obszarem dziatalnosci biblioteki jest budowanie relacji partnerskich oraz aktywny udziat
w kluczowych sieciach wymiany informacji naukowej na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

Udzial w konsorcjach i licencjach krajowych

Biblioteka nalezy do ogolnopolskich konsorcjow akademickich wspotfinansujacych dostgp do baz wiedzy
i zbiorow elektronicznych. Korzysta rowniez z zasoboéw krajowych Wirtualnej Biblioteki Nauki, finansowanych
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego jako licencje narodowe.

Dzialalno$¢ na rzecz otwartej nauki i repozytoria danych

W ramach dziatalno$ci na rzecz otwartej nauki, od 1997 roku wspoéttworzy z 22 uczelniami bazg zawartosci
polskich czasopism technicznych BazTech, ktora uzupetnia zasoby WBN. Przedsigwzigcie to rozwija si¢ jako
konsorcjum krajowe finansowane ze $rodkow budzetu panstwa.

W ramach realizacji zatozen otwartej nauki biblioteka tworzy repozytorium instytucjonalne, zapewniajac
otwarty dostep do publikacji i dorobku wilasnego $rodowiska akademickiego. Zarzadza tez kolekcja danych
badawczych uczelni, wspotpracujac w tym zakresie z krajowym repozytorium RepOD.

Infrastruktura cyfrowa i sieci miedzynarodowe

Realizujac zadania w zakresie rozwoju infrastruktury naukowej, biblioteka uczestniczy w projektach krajowych
programu Spoteczna Odpowiedzialno§¢ Nauki (SON), wspierajac dzialania zwigzane z popularyzacja wiedzy
oraz utrzymaniem i cyfryzacja cennych zasobéw akademickich.
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Biblioteka prowadzi zintegrowang platforme¢ obejmujaca instytucjonalne repozytorium, bibliotekg¢ oraz muzeum
cyfrowe, oparta na oprogramowaniu DInGO dLibra Poznanskiego Centrum Superkomputerowo-Sieciowego
(PCSS). Wspottworzy tym samym regionalng i krajows infrastruktur¢ naukowa.

Od 2006 roku instytucja nalezy do Federacji Bibliotek Cyfrowych (FBC), skupiajacej ponad 150 jednostek nauki
i kultury dziatajacych w $rodowisku dLibra w kraju. Dzigki temu jej zbiory sa indeksowane i prezentowane w
prestizowych projektach europejskich i §wiatowych, takich jak Europeana, Manuscriptorium czy DART-Europe,
a takze w znaczacych migdzynarodowych bazach i repozytoriach: Registry of Open Access Repositories
(ROAR), Directory of Open Access Repositories (OpenDOAR) oraz Directory of Open Access Journals
(DOAJ).

Systemy zarzadzania informacja naukowa i normalizacja

Biblioteka nalezy do ogdlnokrajowej spotecznosci systemu OMEGA-PSIR, prowadzac uczelniang Bazg Wiedzy
UZ jako system klasy CRIS. Dzigki temu wspottworzy platforme¢ do zarzadzania informacja naukowa,
promujaca dorobek badawczy i wspierajacg ewaluacje we wspotpracy z wiecloma instytucjami.

W strukturze biblioteki dziata Regionalny Os$rodek Informacji Normalizacyjnej i Patentowej, autoryzowany
przez Polski Komitet Normalizacyjny (PKN) oraz Urzad Patentowy RP. Nalezy on do europejskiej sieci
osrodkow informacji patentowej PATLIB.

Analizy statystyczne i rankingi

Od 2002 roku biblioteka uczestniczy w krajowym projekcie Analiza Funkcjonowania Bibliotek Naukowych
w Polsce (AFBN), dostarczajac dane statystyczne niezbedne do wypracowywania norm, standardow oraz analiz
poréwnawczych bibliotek szkot wyzszych.

Jednostka przygotowuje coroczne raporty, zestawienia oraz analizy bibliograficzne na potrzeby ogélnopolskich
rankingow, akredytacji, a takze Glownego Urzedu Statystycznego (GUS), Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz Osrodka Przetwarzania Informacji — Panstwowego Instytutu Badawczego (OPI PIB).

Krajowe sieci wspolpracy i gremia dyrektorskie

Pracownicy instytucji angazuja si¢ w ogolnopolskie sieci wspotpracy, uniwersyteckie zespoty robocze oraz
krajowa spotecznos¢ m.in. data stewardow i specjalistow zajmujacych si¢ otwartg nauka oraz otwartymi danymi
badawczymi.

Dyrektorka biblioteki bierze udziat w pracach zespotow Konferencji Dyrektorow Bibliotek Akademickich Szkot
Polskich, Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Uniwersytetow Polskich, Konferencji Dyrektorow Bibliotek
Akademickich Uczelni Medycznych oraz gremium dyrektoréw bibliotek Wroctawia, Opola i Zielonej Gory.
Udziat w tych gremiach umozliwia aktywna wymiane doswiadczen, koordynacje wspolnych projektow
srodowiskowych oraz wypracowywanie jednolitych standardow i nowoczesnych usthug biblioteczno-
informacyjnych, wspierajacych rozwdj polskiego szkolnictwa wyzszego.

Wymiana metadanych i informacji bibliograficznej

W zakresie krajowych systemoéw wymiany metadanych i informacji o zbiorach biblioteka prezentuje swoje
zasoby w Katalogu Rozproszonym Bibliotek Polskich KARO oraz w centralnym katalogu bibliotek naukowych
NUKAT, wspottworzae ogdlnokrajowa sie¢ wymiany informacji bibliograficznej. Wspotpracuje z Biblioteka
Narodowa w obszarze wdrazania deskryptorow BN i powigzan semantycznych oraz importuje hasta wzorcowe
z Centralnego Katalogu Haset Wzorcowych (CKHW).

Wspolpraca instytucjonalna i miedzybiblioteczna

Biblioteka prowadzi wymian¢ migdzybiblioteczng z instytucjami krajowymi oraz zagranicznymi. W ramach
zawartych porozumien sprowadza zbiory krajowe 1 zagraniczne, a takze posredniczy w elektronicznym dostepie
do zasobow Biblioteki Narodowej poprzez Cyfrowa Wypozyczalni¢ Publikacji Naukowych Academica.

Instytucja rozwija wspotprace z instytucjami naukowymi, kulturalnymi i artystycznymi w kraju oraz za granica.
Ide¢ taczenia nauki ze sztukg kontynuuje dziatajaca od 2002 roku Artoteka. Wspodtpracuje ona z wybitnymi
tworcami z krajowych i zagranicznych $rodowisk artystycznych. Efekty tej wspdipracy — spotkania oraz
prezentacje prac artystow — realizowane sg w dwoch galeriach sztuki (Galerii Biblioteki Uniwersyteckiej im.
Jana Berdyszaka oraz Galerii Grafiki Biblioteki Sztuki), ktére popularyzuja najnowsze zjawiska artystyczne w
przestrzeni akademickie;j.

8.1 Projekty i dofinansowanie zewne¢trzne

Biblioteka realizuje projekty ministerialne o zasiggu krajowym w ramach programu Spofeczna
Odpowiedzialnos¢ Nauki. Dzigki tym inicjatywom poszerza dostgp do zasobow akademickich, uczestniczac
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w budowaniu otwartego spoteczenstwa wiedzy. Biblioteka realizowata 1 uczestniczyla w nastgpujacych
projektach:

2025 rok

1. Retrokonwersja, digitalizacja i upowszechnienie unikatowej kolekcji Wilhelma Ogoleita w ramach
projektu Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Nauki II. Wsparcie dla bibliotek naukowych, finansowanego
z budzetu panstwa (wartos¢ projektu 58 191 zt, w tym srodki MNiSW 52 371 z}). Projekt realizowany
od listopada 2024 do listopada 2025 roku.

2. Baza zawartoséci polskich czasopism technicznych w ramach projektu Spoteczna Odpowiedzialnos¢
Nauki I. Popularyzacja nauki. Projekt realizowany przez konsorcjum bibliotek akademickich od 2004
roku.

3. Szkolenia z obstugi 0s6b z niepelnosprawnosciami i o szczegélnych potrzebach (3 osoby)
zorganizowane w ramach uczelnianych srodkéw MNiSW na rzecz 0s6b o szczegdlnych potrzebach.

2026 rok

1. Baza polskich czasopism technicznych. MNiSW Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki I. Popularyzacja
nauki.

2. Spoteczna Odpowiedzialno§¢ Nauki II. Wsparcie dla bibliotek naukowych. Kolekcja portretow
osobistosci historycznych w zbiorach XVI-XIX-wiecznych Biblioteki UZ (projekt nie zyskat
dofinansowania).

8.2 Zespoly problemowe, zadaniowe oraz sieci wsparcia

W Bibliotece Uniwersyteckiej funkcjonuja mi¢dzydziatlowe zespoty problemowe i zadaniowe powotane
przez dyrektorke biblioteki w celu usprawniania pracy, rozwijania nowych obszaréw dziatalnosci oraz
wzmacniania wspotpracy miedzy pracownikami réznych komoérek organizacyjnych. Zespoty te realizuja zadania
o charakterze operacyjnym i rozwojowym, wspierajac kierownictwo biblioteki w podejmowaniu decyzji
wdrazania nowych rozwigzan, realizacji zadan statutowych, prac biezacych oraz wykonywania zadan
dlugoterminowych wynikajacych z planéw rozwoju biblioteki.

Pracownicy biblioteki uczestnicza rowniez w krajowych zespotach oraz grupach roboczych dziatajacych
w ramach instytucji i organizacji branzowych, co umozliwia wymian¢ doswiadczen, monitorowanie trendow
w bibliotekarstwie oraz wdrazanie dobrych praktyk na poziomie ogdlnopolskim.

Potaczenie aktywnosSci zespolow wewngtrznych i krajowych wzmacnia kompetencje organizacji, sprzyja
rozwojowi innowacyjnych rozwigzan oraz podnosi jako$¢ §wiadczonych ustug.

8.2.1 Zespoly problemowe i zadaniowe dzialajace w bibliotece

W bibliotece dziala 9 zespoléw zadaniowych. Ich powotanie jest uzasadnione potrzeba usprawnienia
organizacji pracy oraz podnoszenia jakosci ustug bibliotecznych poprzez wspdlne planowanie, analize oraz
rozwigzywanie biezacych problemow. Zespoly te pozwalaja szybciej reagowaé na potrzeby czytelnikow,
efektywnie dzieli¢ zadania i rozwija¢ nowoczesne formy pracy biblioteki.

1. Zespol ds. selekeji, retrokonwersji i digitalizacji zbioréw retrospektywnych z lat 60-90
Celem zespotu jest typowanie zbiorow spoza profilu biblioteki do ubytkowania; przygotowanie zbioréw
do fumigacji; wylonienie i wiaczenie do zbioréw specjalnych publikacji z lat 1901-1918 po
przesunigciu gornej granicy ochrony zbioréw XX-wiecznych; opracowanie lub retrokonwersja zbiorow;
digitalizacja wybranych materiatdéw oraz wiaczenie ich do zasobow platform cyfrowych biblioteki.

2. Zespol ds. selekcji i konwersji zbiorow elektronicznych na no$nikach
Celem zespotu jest wytypowanie ze zbiorow elektronicznych tytutow stanowiacych dodatki do ksiazek
1 czasopism; scalenie wydawnictw, oznaczenie ich w opisach katalogowych; ubytkowanie zbiorow
spoza profilu biblioteki.

3. Zespél ds. utrzymania Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji w Regionalnym
Osrodku Informacji Normalizacyjnej
Celem =zespotu jest przygotowanie oS$rodka do corocznego audytu Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego wedlug zasad i procedur okreslonych w normie PN-EN ISO/IEC 27001 dla
utrzymania SZBI.

4. Zespol ds. przygotowania materialéw edukacyjnych dla oso6b o szczegélnych potrzebach
Celem zespotu jest zapewnienie dostepu do literatury przedmiotu; opracowywanie materialow
dydaktycznych w formacie dostosowanym do niepetnosprawnosci wzroku; pomnazanie kolekcji
cyfrowej dla osob niewidomych.

5. Zespél ds. skanowania zbioréw bibliotecznych na potrzeby edukacyjne i naukowe uzytkownikow
spolecznosci akademickiej
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Celem zespotu jest sprawna realizacja zamoéwien na cyfrowe kopie materiatdéw bibliotecznych,
wspierajaca proces dydaktyczny oraz prowadzone badania naukowe zgodnie z zasadami uczelnianej
procedury.

Zespol ds. przygotowania dokumentéw o bibliotece i jej zbiorach na potrzeby komisji
akredytacyjnych

Celem zespotu jest zapewnienie kompletnej, rzetelnej i zgodnej z wymogami prawnymi dokumentacji
opisujacej dziatalnos$¢ biblioteki i jej zasoby na potrzeby kierunkow studidéw podlegajacych akredytacji
oraz spotkania z komisjg PKA.

Zespot ds. organizacyjnego wsparcia wydarzen zewnetrznych na terenie BU

Celem jest wsparcie sprawnej organizacji konferencji, seminariéw, szkolen, wystaw i innych wydarzen
organizowanych na terenie biblioteki.

Zespot ds. szkolen i edukacji bibliotecznej grup i osoéb spoza uczelni

Celem zespotu jest edukacja biblioteczna uczniow i grup spotecznosci lokalnej oraz ksztattowanie
kompetencji informacyjnych, kulturalnych i spolecznych wspierajacych efektywne korzystanie ze
zbiorow 1 biblioteki.

Zespol ds. promocji i reklamy biblioteki

Celem zespolu jest planowanie oraz realizacja dzialan komunikacyjnych, marketingowych i PR-owych
majacych na celu zwigkszenie widoczno$ci biblioteki, pozyskanie uzytkownikéw, a takze promocje
ushug i wydarzen.

8.2.2 Krajowe zespoly wsparcia w ramach wspolpracy bibliotek uniwersyteckich

Pracownicy Biblioteki Uniwersyteckiej uczestniczag w krajowych zespotach problemowych powotanych

z inicjatywy dyrektorow bibliotek uniwersyteckich w ramach wspotpracy bibliotek akademickich i instytucji
naukowych. Celem tych zespotow jest wzajemne wsparcie, wymiana do§wiadczen oraz rozwijanie wspolpracy
miedzy bibliotekami uniwersyteckimi, ktore zrzeszaja 20 instytucji partnerskich.

W 2025 roku powotano nastepujace zespoty, w ktorych uczestniczg takze pracownicy BU:

1.

2.

Zespot ds. egzemplarza obowigzkowego (opracowanie wspdlnych postulatow $rodowiska
bibliotekarskiego oraz propozycji znowelizowanej ustawy o egzemplarzu obowigzkowym).

Zespot ds. edycji i edytorstwa cyfrowego (standardy, formaty i zasady edytorstwa cyfrowego; kwestie
prawne oraz narzg¢dzia do tworzenia i udostepniania edycji; funkcjonalnosci, integracja systemow oraz
udziat w projektach naukowych).

Zespot ds. naleznosci bibliotecznych (rozwigzania regulaminowe dotyczace naleznosci finansowych
w bibliotekach).

Zespol ds. konserwacji zbioréw specjalnych oraz wspolczesnych (metody konserwacji zbiorow
specjalnych, XIX-wiecznych i wspolczesnych; przeciwdziatanie deficytowi ksztalcenia personelu oraz
zatrudnienia specjalistow; inicjatywa spotkan kierownikow jednostek odpowiedzialnych za
konserwacje).

Zespot ds. promocji bibliotek (wspotpraca w zakresie komunikacji i marketingu; dzielenie si¢ wiedza
w obszarze budowania wizerunku biblioteki uniwersyteckiej; wzmacnianie relacji z uzytkownikami
poprzez wspolne kampanie i wydarzenia).

Zespot ds. spuscizn cyfrowych (dotyczy: korespondencji, zdje¢, filmow, profili w mediach
spoteczno$ciowych i innych zasobow niestanowiacych formalnego dorobku naukowego lub
dydaktycznego, zasad przyjmowania, opracowania i kwestii prawnych; narzedzi technicznych do
gromadzenia, udostgpniania 1 trwalego przechowywania; realizacji wspolnych projektow
standaryzacyjnych).

Zespél ds. udostepniania e-zasobow (ogolnokrajowe zasady udostgpniania wspotczesnych zasobow
elektronicznych online; rozwigzania technologiczne, w tym dedykowane systemy kontroli wypozyczen
cyfrowych).

Zespol ds. zakupu e-zasobow (konsorcja bibliotek uniwersyteckich; dofinansowanie MNiSW; dobor
baz w ramach licencji krajowych oraz zestawienia baz uczelnianych).

Zespol ds. zbiorow specjalnych (wspotpraca wielopoziomowa, wspdlne projekty i wymiana
doswiadczen; powotywanie zespotow stalych lub doraznych; wzajemne wsparcie w rozwigzywaniu
problemow; organizacja wizyt studyjnych, praktyk i stazy).

8.2.3 Przedstawicielstwo w krajowej sieci wspélpracy

Biblioteka Uniwersytecka ma takze swoje przedstawicielstwo w:

1.

Sieci Kompetencji Otwartej Nauki — Data Steward PL dla nauki i spoleczenstwa — ogo6lnopolskiej
spolecznosci data stewardow oraz specjalistow zajmujacych si¢ otwarta naukg, otwartymi danymi
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badawczymi, otwartym publikowaniem oraz wdrazaniem zasad FAIR. Srodowisko to tworza osoby
pracujace w bibliotekach, na uczelniach, a takze w instytutach naukowych i centrach badawczych.

2. Spolecznosci uzytkownikow systemu OMEGA-PSIR — grupie roboczej oraz migdzyuczelnianej sieci
wspolpracy krajowych i miedzynarodowych instytucji naukowych wspierajacych widoczno$é dorobku
akademickiego.

3. Konsorcjum BazTech — funkcjonujacym w ramach porozumienia polskich bibliotek akademickich
oraz instytutow naukowych, ktore wspdlnie tworza i rozwijaja bibliograficzno-abstraktowg baze danych
BazTech.

4. Zespole opiekunéw kolekcji instytucjonalnych w repozytorium danych badawczych RepOD —
grupie przedstawicieli instytucji posiadajacych wilasne zasoby w RepOD, ktoéra petlni funkcje
merytorycznego oraz technicznego zaplecza dla procesow zarzadzania danymi badawczymi.

8.2.4 Udzial w konferencjach dyrektorow bibliotek, w gremiach uczelnianych i ogélnopolskich

Dyrektorka Biblioteki UZ Ewa Adaszynska jest cztonkinia:
Konferencji Dyrektorow Bibliotek Uniwersytetow Polskich (KDBUP), dziatajacej od 2025 roku

KDBUP tworza dyrektorzy reprezentujacy biblioteki uczelni nalezacych do Konferencji Rektorow
Uniwersytetow Polskich (KRUP). Za podstawowe cele wspotpracy bibliotek tzw. uniwersytetow klasycznych
uznano prezentowanie wspolnego stanowiska i wyrazanie opinii w sprawach dotyczacych bibliotek
uniwersyteckich; podejmowanie dziatan integrujacych oraz rozwijanie, koordynowanie i utrzymanie
wspolpracy; inicjowanie i realizowanie wspolnych zadan z zakresu zarzadzania zasobami oraz ustugami
bibliotecznymi; wspieranie badan naukowych i ksztalcenia; wspieranie inicjatyw zmierzajacych do doskonalenia
funkcjonowania bibliotek.

2025 rok

= Zjazd zatozycielski, na ktorym oficjalnie powotano KDBUP, odbyt si¢ 9 maja 2025 roku w Bibliotece
Uniwersyteckiej we Wroctawiu. Wybrane zostato prezydium, przyjety zostat regulamin.

= Il Zjazd KDBUP potaczony m.in. z warsztatami z zakresu promocji w bibliotekach uniwersyteckich
odbyt si¢ w Bibliotece Uniwersytetu Lodzkiego 7 listopada 2025 roku. Poruszane byly sprawy
dotyczace egzemplarza obowigzkowego, przechowywania i ochrony zbioréw, dziedzictwa
kulturowego, jawnosci i rowno$ci wynagrodzen oraz ochrony bibliotek i bezpieczenstwa pracownikow.
Powotanych zostato 9 grup roboczych.

2026 rok

= I Zjazd KDBUP mial miejsce 16 kwietnia 2026 roku w Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie.
Tematyka dotyczyta subskrypcji zrodet elektronicznych, wspoélnych projektow, wspotpracy z Biblioteka
Narodowa przy tworzeniu katalogéw potaczonych (z udzialem dyrektora BN dra Tomasza
Makowskiego), a takze obszaréw wspolpracy z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
Konferencja Rektorow Uniwersytetow Polskich. Efektem rozmoéw bylto spotkanie Prezydium KDBUP
z dr Karoling Zioto-Puzuk, podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Kolejny zjazd planowany jest w listopadzie w Bibliotece Uniwersytetu Gdanskiego.

Konferencji Dyrektorow Bibliotek Akademickich Szkél Polskich (KDBASP), zawigzanej w maju 1997 roku

Organizacja ta reprezentuje polskie biblioteki akademickie, a jej celem jest m.in. wspieranie, rozwijanie oraz
promowanie bibliotek szkét wyzszych dla dobra publicznego i korzysci wspolnej. Do jej szczegdtowych zadan
nalezy: prezentowanie opinii i stanowisk w sprawach dotyczacych bibliotek; podejmowanie dziatan
integrujacych Dbiblioteki szkét wyzszych; wspieranie inicjatyw zmierzajacych do doskonalenia ich
funkcjonowania; reprezentowanie interesOw pracownikow bibliotek szkot wyzszych oraz dbatos¢ o spoteczny
prestiz zawodu bibliotekarza i pracownika informacji naukowe;.

= XXVIII Zjazd KDBASP odbyt si¢ 25-26 wrzes$nia 2025 roku w Bibliotece Uniwersytetu Opolskiego.
Dyskutowano o zmianach w ustawie o egzemplarzu obowigzkowym, prawie autorskim, modelach
struktury stanowisk bibliotecznych, wspottworzeniu centralnego katalogu po wygaszeniu bazy
NUKAT, kierunkach rozwoju systeméw PBN oraz portalu Ludzie Nauki.

Ewa Adaszynska uczestniczyta w panelu tematycznym poswieconym strukturze stanowisk
bibliotecznych.
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Konferencji Dyrektoréow Bibliotek Akademickich Uczelni Medycznych (KDBAUM), dziatajacej od 2007
roku

Tworza ja dyrektorzy bibliotek uczelni nalezacych do Konferencji Rektoréw Akademickich Uczelni
Medycznych (KRAUM). Konferencja jest kontynuacja powotanego w Gdansku w 1981 roku Porozumienia
Dyrektorow Bibliotek Akademii Medycznych, a jej celem sa dziatania skoncentrowane na wspotpracy
srodowiskowej oraz wspdlnych przedsiewzigciach zwigzanych z ustawicznym rozwojem polskiego
bibliotekarstwa medycznego.

= Spotkanie dyrektorow bibliotek medycznych miatlo miejsce 11 czerwca 2025 roku w Centrum
Informacyjno-Bibliotecznym w todzi. Wydarzenie to towarzyszylo migdzynarodowym warsztatom
EAHIL 2025 Workshop oraz XLII Konferencji Problemowej Bibliotek Medycznych.

Grupa wsparcia dyrektoréw bibliotek Wroclawia, Opola, Katowic i Zielonej Gory, dzialajaca od 2016 roku

Inicjatywa ta stanowi porozumienie §rodowisk akademickich i naukowych, ktore skupia kadre zarzadzajaca
bibliotek tych o$rodkoéw. Partnerzy organizuja cykliczne spotkania robocze w celu wymiany wiedzy, dzielenia
si¢ dos§wiadczeniami oraz planowania i realizowania wspolnych projektow. Spotkania odbywaja si¢ dwa razy do
roku.

2025 rok

= Pierwsze spotkanie dyrektoréw miato miejsce 6 czerwca 2025 roku w Bibliotece Papieskiego Wydziatu
Teologicznego we Wroctawiu. Omawiane byly m.in. sprawy uzytkownikow systemu OMEGA-PSIR,
zagadnienia dotyczace ewaluacji dziatalno$ci naukowe;j (strategie, standardy, systemy) oraz wspotpraca
bibliotek trzech miast w celu uwspdlnienia ustug dla spotecznosci lokalnej i regionalne;j.

* Drugie spotkanie miato miejsce 17 wrzes$nia 2025 roku w Bibliotece Uniwersytetu Zielonogorskiego.
Tematyka spotkania dotyczyta wykorzystania zautomatyzowanych narzedzi do zarzadzania zbiorami,
rozwoju zintegrowanych systemow bibliotecznych wobec przysztosci katalogéw Biblioteki Narodowej
i NUKAT, sprawozdania z Kongresu IFLA na temat zachowania dziedzictwa kulturowego i cyfrowego
(Digital Cultural Heritage Preservation). Gosciem spotkania byt prorektor ds. rozwoju i finanséw prof.
Mariusz Naczk.

2026 rok

= Spotkanie miato miejsce w kwietniu 2026 roku w Bibliotece Akademii Wychowania Fizycznego we
Wroctawiu. Po§wigcone byto zagadnieniom struktury stanowisk bibliotecznych, jawnosci i réwnosci
wynagrodzen, sprawom ewaluacji oraz wspotpracy bibliotek tej grupy przy organizacji kolejnego
kongresu bibliotek, planowanego we Wroctawiu w 2028 roku.

Udziat w konferencjach dyrektorow stuzy integracji srodowiska, wypracowywaniu wspdlnych stanowisk
w kluczowych kwestiach dotyczacych funkcjonowania bibliotek oraz koordynacji dzialan na poziomie
krajowym. Aktywno$¢ w tych gremiach wynika z potrzeby wspottworzenia standardéw organizacyjnych,
kompetencyjnych i ustugowych dla bibliotek szkot wyzszych, a takze z koniecznosci reprezentowania interesow
uczelni w srodowisku naukowym i bibliotecznym.

Cztonkostwo w konferencjach i zespotach roboczych umozliwia:

»  wymiang¢ doswiadczen i dobrych praktyk migdzy instytucjami,

= udziat w projektach konsorcyjnych w zakresie zakupow licencyjnych, infrastruktury informacyjnej oraz
rozwoju ushig,

= dostep do najnowszych rozwigzan w zakresie organizacji pracy, narzedzi i modeli zarzadzania,

*  wzmacnianie wspotpracy na poziomie regionalnym i ogélnopolskim.

Dyrektorka Ewa Adaszynska jest cztonkinig krajowego Zespolu ds. struktury stanowisk w bibliotekach —
osmioosobowej grupy odpowiedzialnej za opracowanie spojnej, porownywalnej i mozliwej do wdrozenia
struktury stanowisk pracy w bibliotekach akademickich, ktéra moze zosta¢ wykorzystana jako podstawa do
warto§ciowania stanowisk pracy w uczelniach. Efektem dzialania tej grupy byly spotkania organizowane ze
specjalistami MNiSW oraz poradnik dla dyrektorow bibliotek dotyczacy procesu wartosciowania stanowisk
pracy w bibliotekach szkot wyzszych w kontekscie Dyrektywy UE 2023/970.

Jest tez cztonkinig gremidow uczelnianych:

= Rady Bibliotecznej UZ.

= Komisji Kwalifikacyjnej ds. Oceny Dorobku na stanowiskach dyplomowanych bibliotekarzy.

= Rady Programowej Galerii Biblioteki Sztuki, Galerii Biblioteki Uniwersytetu Zielonogorskiego oraz
Galerii Rektorat.

=  Pehi funkcj¢ koordynatorki ds. kontaktow z Crossref.
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Zastepcezyni dyrektorki Aleksandra Motata jest cztonkinia:

= Rady Bibliotecznej UZ.
= Komisji Pojednawczej ds. Mobbingu i Dyskryminacji.
*  Pehi funkcje¢ lokalnego administratora danych (LAD) ds. SZBI.

Magda Ogrodowczyk z Dziatu Informatyzacji jest administratorem systemu informatycznego (ASI) ds. SZBI.
Kamil Banaszewski z Dzialu Informacji Naukowej jest audytorem wewnetrznym ds. SZBI.

Kierowniczka Dzialu Informacji Naukowej Beata Mirkiewicz jest cztonkinia:

= Zespotu ds. ewaluacji UZ.

= Zespotu opiekunéw kolekeji instytucjonalnych w RepOD, razem z Agata Kotacz.

= Sieci Kompetencji Otwartej Nauki — Data Steward PL dla nauki i spoleczenstwa, razem z Martg
Czajkowska.

Kierowniczka Dziatu Opracowania Zbioréw Elzbieta Czarnecka wspolpracuje z zespotem ds. Uniwersalnej
Klasyfikacji Dziesigtnej Biblioteki Narodowej oraz z Zespotem ds. Deskryptorow Biblioteki Narodowe;.

Kierowniczka Dziatu Wolnego Dostepu Magdalena Mandziak wspotpracuje z pelnomocnikiem rektora ds. osob
o szczegolnych potrzebach.

Biblioteka Uniwersytecka jest instytucjonalnym cztonkiem, ktory wspiera Stowarzyszenie Bibliotek Szkot
Wyzszych (SBSW) — ogolnopolska organizacje reprezentujaca biblioteki akademickie, o osobowosci prawnej od
2025 roku.

Pracownicy biblioteki sa cztonkami Stowarzyszenia Bibliotek Szkét Wyzszych (SBSW) oraz Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Polskich (SBP) — organizacji zrzeszajacych bibliotekarzy, a takze osoby zwigzane
z bibliotekarstwem i informacja naukowa w Polsce. Przewodniczaca Kota Stowarzyszenia Bibliotekarzy
Polskich SBP dzialajacego przy Bibliotece Uniwersyteckiej jest Mariola Szydto.

Waznym elementem dziatalno$ci instytucji w minionym roku byt udziat jej pracownikow w licznych
konferencjach i seminariach organizowanych przez wiodace biblioteki oraz instytucje naukowe w kraju.
Aktywnos$¢ ta pozwolita na zdobycie cennej wiedzy o nowoczesnych trendach w bibliotekoznawstwie oraz
wdrozenie dobrych praktyk w codziennej pracy. W 2025 roku w wydarzeniach tych wzigto udziat 27
pracownikow, z czego 10 uczestniczytlo w nich czynnie, dzielac si¢ wiasnym do§wiadczeniem oraz wiedza
w kluczowych obszarach dziatalnosci bibliotecznej.

9. Monitorowanie realizacji strategii UZ oraz plany rozwoju

Skuteczny nadzor nad wdrazaniem zalozen strategicznych Uniwersytetu Zielonogoérskiego wymaga
systematycznego monitorowania dziatan biblioteki w wyznaczonych obszarach jej funkcjonowania. Narzedziem
sluzacym do oceny postepow w realizacji jest plan rozwoju biblioteki na lata 2025-2030, wpisujacy si¢
w zatozenia strategii uczelni, a takze okreslony zestaw kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI), ktore
pozwalaja na biezaco weryfikowac¢ stopien osiagania celow.

9.1 Monitorowanie realizacji strategii UZ w obszarach dzialania biblioteki

Biblioteka Uniwersytetu Zielonogorskiego jako jednostka wspierajaca kluczowe obszary dziatalnosci
uczelni prowadzi coroczny monitoring realizacji Strategii UZ w zakresie powierzonych jej zadan,
w szczego6lnosci dziatan wzmacniajacych potencjat naukowy, podnoszacych jakos¢ ksztalcenia oraz budujacych
relacje z otoczeniem. W ramach tych priorytetow biblioteka realizuje szereg dziatan, ktore odpowiadaja na
potrzeby srodowiska akademickiego i partnerow zewnetrznych, a jednoczesnie przyczyniaja si¢ do budowania
nowoczesnego, otwartego i innowacyjnego ekosystemu wiedzy na UZ.

Biblioteka realizuje dziatania, ktore obejmujg rozwdj nowoczesnej infrastruktury informatycznej i ushug
cyfrowych wspierajacych nauke, rozbudowe ksiegozbioru oraz zasobdw elektronicznych, a takze zapewnianie
wysokiej jakosci ustlug bibliotecznych wspierajacych proces ksztalcenia i dostepno$¢ edukacji. Aktywnie
uczestniczy réwniez w budowaniu relacji z otoczeniem poprzez organizacj¢ wydarzen edukacyjnych,
kulturalnych i artystycznych oraz rozwdj kompetencji zwigzanych z normalizacja i ochrona wtasnosci
intelektualnej i przemyslowej w ramach dziatalnosci Regionalnego Os$rodka Informacji Normalizacyjnej
i Patentowe;j.

Dzialania realizowane w ramach strategicznych priorytetow uczelni podlegaja systematycznej ocenie, co
umozliwia biezace monitorowanie postgpow 1 skutecznosci ich wdrazania w obszarach jej dziatalnosci.
Realizacja dziatan za lata 2025 i1 2026 raportowana byta prorektorowi ds. rozwoju i finansoéw.
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9.2 Plan dzialalnosci biblioteki na lata 2025-2030

Plan dziatalnosci Biblioteki Uniwersyteckiej na lata 2025-2030 bezposrednio implementuje cele Strategii
Uniwersytetu Zielonogoérskiego w obszarze nauki, dydaktyki oraz relacji z otoczeniem. Takie powigzanie
zapewnia petna spojnos§¢ dziatan, racjonalne dysponowanie zasobami oraz nowoczesny rozwoj infrastruktury.
W efekcie Biblioteka funkcjonuje jako integralny i kluczowy element realizacji strategicznych priorytetow

uczelni.

1. Utrzymanie i rozwdj nowoczesnej infrastruktury informatycznej oraz zintegrowanych narzedzi i ushug
cyfrowych wspierajacych dziatalno$¢ naukowo-badawcza, zarzadzanie zasobami naukowymi i dorobkiem

pracownikow:

1) Rozwoj bazy wiedzy UZ. Portalu zarzadzania wiedza i potencjalem badawczym UZ.

2) Wdrazanie narzgdzi cyfrowych poprawiajacych widoczno$é publikacji naukowych oraz narzg¢dzi
analitycznych.

3) Rozwdj infrastruktury informatycznej oraz integracja systemow wspierajacych dostep i widocznos¢
zbioréw, w tym zapewnienie udzialu w katalogu wspdlnym Biblioteki Narodowej (w kontekscie
transformacji systemu NUKAT).

4) Utrzymanie stabilnego dostepu do serwerow wydawcow na podstawie zawartych umow.

5) Utrzymanie i rozw6j oprogramowania HAN, utatwiajacego zdalny dostep do e-zasobdw biblioteki
spoza sieci uczelniane;.

6) Wdrozenie nowej wersji oprogramowania dLibra/DInGo dla zintegrowanych platform cyfrowych
biblioteki (Zielonogorska Biblioteka Cyfrowa, Repozytorium i Muzeum UZ).

7) Utrzymanie i wdrazanie najnowszych rozwigzan multiwyszukiwarki EDS jako zintegrowanego
narzgdzia do przeszukiwania zbioréw tradycyjnych i zasoboéw elektronicznych biblioteki.

8) Wdrazanie nowych wersji systemow bibliotecznych (Prolib i RFID) oraz zaawansowanych
narzedzi do zarzadzania nauka.

9) Rozwdj e-ustug systemu bibliotecznego Prolib, w tym implementacja rozwigzan sztucznej

inteligencji (Al) w katalogu Integro.

10) Zwigkszanie interoperacyjnosci systemow oraz dostosowywanie rozwigzan cyfrowych do

zmieniajacych si¢ potrzeb srodowiska naukowego uczelni.

2. Rozwoj nowoczesnego ksiggozbioru i zasobow elektronicznych wspierajacych badania naukowe.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Systematyczne powigkszanie i unowocze$nianie zasoboéw bibliotecznych oraz zapewnianie
stabilnego, dlugofalowego dostepu do s$wiatowej literatury naukowej i wynikéw badan
w dyscyplinach reprezentowanych na uczelni.

Organizacja i koordynacja dostgpow do specjalistycznych baz danych (w tym opartych na Al),
elektronicznych zrodet informacji, zasobow Open Source i Open Access oraz cyfrowych platform
nauki z wykorzystaniem nowoczesnych systemow informacyjnych i narzedzi do zarzadzania
wiedza.

Utrzymanie i rozszerzanie dostgpu do kluczowych baz danych, w tym zasoboéw Wirtualnej
Biblioteki Nauki.

Powickszanie zasobow uczelnianej bazy wiedzy, repozytorium, instytucjonalnej kolekcji danych
badawczych, biblioteki cyfrowej oraz muzeum.

Integracja metadanych publikacji i wynikéw badan naukowych pracownikow UZ w repozytoriach,
bazach wiedzy, bibliotekach cyfrowych i e-katalogach funkcjonujacych w miedzynarodowym
obiegu naukowym i systemach komunikacji.

Wsparcie naukowcow w tworzeniu Planéw Zarzadzania Danymi (DMP) oraz zarzadzania danymi
badawczymi (Research Data Management - RDM) wymaganych przez NCN, NCBR oraz program
Horyzont.

Podnoszenie jakos$ci, widoczno$ci i umig¢dzynarodowienia dorobku naukowego uczelni.

3. Zapewnienie nowoczesnej infrastruktury i ustug bibliotecznych wspierajacych proces ksztatcenia oraz
dostepnos¢ edukaciji.

)

2)

3)

4)

Podnoszenie jakosci 1 dostgpnosci procesu ksztalcenia poprzez systematyczne unowocze$nianie
infrastruktury bibliotecznej, wdrazanie innowacyjnych technologii oraz rozwdj rozwigzan i ustug
opartych na nowoczesnych standardach dla wszystkich grup uzytkownikow.

Rozwoj i utrzymanie dostepu do specjalistycznej literatury drukowanej ioraz zasobow cyfrowych
wykorzystywanych w dydaktyce.

Wdrazanie i rozw6j nowoczesnych systemow informatycznych i e-ustug bibliotecznych (nowych
modutéw 1 wersji systemu Prolib, multiwyszukiwarki EDS, narzedzia zdalnego dostgpu HAN oraz
platform cyfrowych dLibra/DInGo), a takze rozwoj infrastruktury technicznej umozliwiajacej
korzystanie z zasobow w trybie stacjonarnym i zdalnym.

Rozwoj infrastruktury i rozwiazan technologicznych zwigkszajacych dostgpnos¢ zasobow
dydaktycznych dla os6b z niepelnosprawnosciami i o szczegdlnych potrzebach, w tym zakup
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specjalistycznego sprzg¢tu i oprogramowania utatwiajacego samodzielne korzystanie ze zbiorow
iustug — ze szczegélnym uwzglednieniem kolekcji Zielonogorskiej Biblioteki Cyfrowej dla
Niewidomych.

5) Inwestycje w nowoczesne rozwiazania technologiczne wspierajace proces dydaktyczny oraz
samoobstuge uzytkownikoéw (m.in. zakup i wdrozenie ksigzkomatow).

6) Kontynuacja i rozwdj dziatan w zakresie budowy zasobow cyfrowych oraz analizy informacji o ich
wykorzystaniu na potrzeby samoobstugi uzytkownikow.

7) Systematyczna realizacja szkolen podnoszacych kompetencje informacyjne i badawcze studentéw
oraz doktorantow w zakresie korzystania z zasobow, w tym z otwartego dostepu.

8) Zachowanie wysokiego standardu funkcjonalnego strefy Learning Commons poprzez jej
sukcesywne unowoczesnianie i dostosowywanie do biezacych potrzeb uzytkownikow.

9) Promowanie i rozwijanie funkcji biblioteki jako otwartej i bezpiecznej przestrzeni budowania
relacji spolecznych, integracji sSrodowiska studenckiego oraz nieformalnej wymiany wiedzy.

4. Kontynuacja i rozwoj oferty wydarzen edukacyjnych, kulturalnych i artystycznych dla studentow,
rozszerzanie wspolpracy z instytucjami zewngtrznymi oraz zwigkszanie udzialu spolecznosci
akademickiej w inicjatywach wspierajacych kreatywno$¢, kompetencje spoteczne i1 aktywno$é
obywatelska.

1) Organizacja warsztatdow, seminariow, szkolen 1 spotkan autorskich oraz wydarzen
popularnonaukowych przygotowywanych przez Biblioteke Uniwersytecka i jej jednostki (m.in.
ROINP, Dziat Zbioré6w Specjalnych, Dzial Informacji Naukowej, ZBC, Biblioteke Sztuki), we
wspolpracy z instytutami i jednostkami uniwersytetu oraz instytucjami naukowymi i kulturalnymi
na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym.

2) Kreowanie biblioteki jako przestrzeni dialogu spotecznego poprzez tworzenie miejsca spotkan
nauki ze spoteczenstwem, budowanie zaufania do nauki oraz przeciwdziatanie dezinformacji.

3) Realizacja trzeciej misji uczelni i zatozen nauki obywatelskiej (citizen science) poprzez wspieranie
badaczy w promocji wynikow ich badan oraz wlaczanie obywateli w procesy naukowe.

5. Rozwdj kompetencji przedsigbiorczych, innowacyjnych i informacyjnych dotyczacych normalizacji
oraz ochrony wilasnosci intelektualnej i przemyslowej, realizowanych poprzez dziatalnosé
Regionalnego Osrodka Informacji Normalizacyjnej i Patentowe;.

1) Gromadzenie, profesjonalne udostepnianie oraz wyszukiwanie informacji normalizacyjnej
1 patentowej na podstawie aktualizowanych baz norm i patentow oraz literatury specjalistyczne;j.

2) Rozwdj =zasobow 1 dziatan z =zakresu standaryzacji, ochrony wlasnosci intelektualnej
i przemystowej oraz merytorycznego wspierania proceséOw komercjalizacji wynikow badan
naukowych.

3) Organizacja szkolen, warsztatow, specjalistycznych ustug doradczych oraz konsultacji eksperckich
skierowanych do studentow, doktorantow, pracownikéw uczelni, mtodych przedsigbiorcow oraz
innych interesariuszy zewnetrznych.

4) Systematyczne rozszerzanie i unowoczesnianie oferty Os$rodka oraz rozwijanie bezposredniej
wspolpracy ze srodowiskiem akademickim i biznesowym.

6. Wspolpraca z otoczeniem w obszarze normalizacji oraz ochrony wlasnosci intelektualnej
i przemystowej w zakresie ustug doradczych i popularyzatorskich w ramach dziatalno$ci Regionalnego
Osrodka Informacji Normalizacyjnej i Patentowe;.

1) Kontynuacja i rozwdj strategicznej wspolpracy z Polskim Komitetem Normalizacyjnym (PKN)
w celu zapewnienia biezacego dostgpu do aktualizowanych baz polskich i europejskich norm.

2) Utrzymanie certyfikowanego Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji (SZBI) jako
formalnego warunku cigglosci wspotpracy z PKN oraz gwaranta bezpiecznej dostawy
i udostepniania bazy norm.

3) Kontynuacja i rozwdj wspotpracy z Urzedem Patentowym RP (UPRP) oraz Europejskim Urzgdem
Patentowym (EPO) w =zakresie pozyskiwania wsparcia merytorycznego, eksperckiego
i szkoleniowego, a takze rozwoju struktur sieci PATLIB.

4) Realizacja zadan wynikajacych z cztonkostwa Osrodka w europejskiej sieci PATLIB.

7. Popularyzacja sztuki i kultury za posrednictwem dziatalno$ci wystawienniczej oraz upowszechnianie

unikalnych kolekcji na akademickich i migdzynarodowych platformach cyfrowych:

1) Prowadzenie Galerii Grafiki Biblioteki Sztuki oraz Galerii Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jana
Berdyszaka jako wyspecjalizowanych stref prezentacji tworczosci artystow z akademickich,
krajowych i europejskich srodowisk tworczych.

2) Realizacja dzialalnosci galeryjnej oraz kuratorskiej obejmujacej organizacje wystaw, wernisazy,
spotkan i debat z udziatem artystéw, ukierunkowanej na promocje sztuki wspotczesne;.

3) Organizacja warsztatow, pokazow i wydarzen edukacyjno-kulturalnych ksztattujacych aktywnych
odbiorcow sztuki w §rodowisku akademickim oraz lokalnym.

4) Prezentowanie cennych zbiorow artystycznych i kulturowych z wiasnych zasobow Biblioteki
Uniwersyteckiej w ramach cyklicznych ekspozycji tematycznych.
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5) Rozwijanie wspolpracy z Instytutem Sztuk Wizualnych UZ oraz zewngtrznymi artystami
i instytucjami artystycznymi w kraju i za granica przy realizacji wspolnych wystaw 1 projektow
tworczych.

6) Cyfryzacja oraz szerokie upowszechnianie zgromadzonych zasobow artystycznych i kulturowych
poprzez ich prezentacj¢ w Zielonogorskiej Bibliotece Cyfrowej, Muzeum Cyfrowym oraz
Federacji Bibliotek Cyfrowych oraz migdzynarodowym portalu Europeana.

9.3 Wskazniki monitorowania i ewaluacji realizacji planu (KPI)

Ewaluacja stopnia realizacji celéw strategicznych i operacyjnych na lata 2025-2030 odbywac¢ si¢ bedzie

corocznie w oparciu o mierzalne, kluczowe wskazniki efektywnosci KPI (Key Performance Indicators) na
podstawie statystyk, raportow, rejestrow umow, protokotdow, dokumentacji wdrozeniowej, logowan, licznikow,
danych wewnetrznych oraz statystyk dostawcow.

1. Wskazniki dla Obszaru 1 (Infrastruktura informatyczna i ushugi cyfrowe):

Utrzymanie ciaglosci dzialania systemow cyfrowych (Prolib, HAN, dLibra, EDS, Arfido) na poziomie
minimum 99% w skali roku.

Wprowadzenie minimum 2 nowych rozwigzan lub moduléw opartych na Al w katalogu Integro do
konca 2027 roku (w 2025 roku — wdrozenie dostgpu do baz zewngtrznych w Integro oraz ustugi
prolongaty w wolnym dostepie; w 2026 roku — uruchomienie ustugi Al w Integro oraz moduiu
CKHW).

Produkcyjne i stabilne wdrozenie nowej wersji oprogramowania dLibra/DInGo dla zintegrowanych
platform cyfrowych biblioteki (ZBC, Repozytorium, Muzeum UZ) — w 2025 roku przejscie na wyzszy
poziom oprogramowania, a w 2027 roku kolejna planowana aktualizacja.

Skuteczna migracja zasobow BUZ do systemu centralnego Biblioteki Narodowej (w zwiagzku
z transformacja systemu NUKAT) oraz zapewnienie biezacej kompletnosci opisow bibliograficznych,
w celu petnego wlaczenia zbiorow do krajowej i §wiatowej sieci informacji naukowej (do 2028 roku).

2. Wskazniki dla Obszaru 2 (Zasoby naukowe i wsparcie badan):

Coroczny przyrost i aktualizacja licencjonowanych e-zasobéw oraz baz danych na stabilnym poziomie
minimum 3-5% rok do roku (rok 2025 baza GB; 2026 rok nowa krajowa baza WBN).

Objecie wsparciem doradczym w zakresie tworzenia planow DMP oraz deponowania danych
badawczych (RDM) 100% zglaszajacych si¢ naukowcow realizujacych granty NCN i NCBR
i programoéw europejskich (w 2025 roku — 11 planéw DMP).

Zapewnienie terminowos$ci i kompletnosci integracji metadanych poprzez wprowadzenie minimum
95% rocznego dorobku pracownikow UZ do bazy wiedzy w terminie do 3 miesigcy od wydania
publikacji (w 2025 roku — 1 283 publikacje, 16 plikow danych badawczych).

3. Wskazniki dla Obszaru 3 (Infrastruktura dydaktyczna i proces ksztalcenia):

Wzrost udziatu operacji samoobstugowych (ksigzkomaty, wrzutnia oraz urzadzenia typu self-check do
samodzielnych wypozyczen i zwrotow) o minimum 15% do 2030 roku w stosunku do roku bazowego.
Przeszkolenie z kompetencji informacyjnych i otwartego dostgpu minimum 60% studentow pierwszego
roku oraz nowych doktorantéw w kazdym roku akademickim w okresie od 2025 do 2030 (w 2025 roku
— 1 218 przeszkolonych studentow).

Zapewnienie ciagtosci funkcjonalnej strefy Learning Commons poprzez przeprowadzenie minimum
1 technicznego przegladu konserwatorskiego infrastruktury i wyposazenia rocznie (coroczna
konserwacja systemu zabezpieczenia i kontroli zbioréw oraz urzadzen do samoobslugowego
wypozyczania i zwrotu ksigzek).

Liczba inicjatyw, ankiet lub dzialan monitorujacych potrzeby studentéw, ukierunkowanych na
promowanie biblioteki jako bezpiecznej, otwartej przestrzeni relacji i wymiany wiedzy: minimum
1 ewaluacja lub akcja profilowana na rok.

4. Wskazniki dla Obszaru 4 (Wydarzenia edukacyjne i kulturalne):

Organizacja lub wspoélorganizacja przez jednostki biblioteczne minimum 30 wydarzen
popularnonaukowych, kulturalnych lub szkoleniowych rocznie (w 2025 roku — 65 wydarzen, w 2026
roku — 36 wydarzen).

Utrzymanie wspotpracy partnerskiej z jednostkami UZ oraz instytucjami zewnetrznymi owocujace
realizacja minimum 3 wspolnych projektow lub inicjatyw rocznie (wspoélpraca z Instytutem Sztuk
Wizualnych przy tworzeniu programu merytorycznego i wsparcia kuratorskiego w dziatalnosci galerii
sztuki; wspotpraca z Instytutem Filologii Polskiej, Historii, Dziennikarstwa i Nowych Mediow,
Literatury Popularnej i Kreacji Swiata Gier, dotyczaca realizacji warsztatow edukacyjnych dla
studentéw oraz uczniow szkot.

Liczba inicjatyw ukierunkowanych na dialog spoteczny, przeciwdziatanie dezinformacji oraz
upowszechnianie nauki obywatelskiej (citizen science): minimum 3 dedykowane akcje, warsztaty lub
projekty promocyjne w skali roku (w 2025 roku — 4 wydarzenia, w 2026 roku — 4 wydarzenia).
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Kreowanie i udostgpnianie biblioteki jako przestrzeni dialogu spotecznego poprzez tworzenie miejsca
spotkan nauki ze spoteczenstwem (w 2025 roku — 41 wydarzen i konferencji naukowych, w 2026 roku
— 30 wydarzen i konferencji).

5. Wskazniki dla Obszaru 5 (Rozw6j kompetencji w ROINP):

Zapewnienie petnej aktualnosci zasobéw — wprowadzanie nowych danych do baz norm i patentéw oraz
literatury specjalistycznej w czasie do 5 dni roboczych od ich pozyskania (2025 roku — 1 563 nowe
normy oraz 2 282 patenty).

Proponowanie minimum 4 szkolen lub warsztatow z zakresu ochrony wlasnosci intelektualnej,
przemystowej i komercjalizacji badan w kazdym roku akademickim (w 2025 r. — 5 szkolen, w 2026
roku — 7 szkolen).

6. Wskazniki dla Obszaru 6 (Wspdlpraca z otoczeniem ROINP):

100% ciagtos¢ i waznos¢ formalnych umow oraz relacji strategicznych z PKN, UPRP oraz Europejskim
Urzgdem Patentowym (EPO) przez caly okres obowiazywania strategii do 2030 roku.

Uzyskiwanie pozytywnych wynikéw corocznych zewngtrznych audytéw nadzoru Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacji (SZBI) jako warunku koniecznego dostawy bazy norm z PKN (coroczne
audyty do czasu trwania umowy) .

Terminowe i kompletne raportowanie wskaznikow i zadan wynikajacych z czlonkostwa Osrodka
w europejskiej sieci PATLIB bezposrednio do EPO (2 raporty rocznie podczas trwania umowy).

7. Wskazniki dla Obszaru 7 (Dzialalno$¢ wystawiennicza i upowszechnianie na platformach cyfrowych):

Liczba zorganizowanych wystaw, wernisazy oraz wydarzen o charakterze kuratorskim w Galerii
Grafiki Biblioteki Sztuki oraz Galerii im. Jana Berdyszaka: minimum 6 ekspozycji o zasiggu
akademickim, krajowym lub europejskim w kazdym roku sprawozdawczym (w 2025 roku — 12 wystaw,
w 2026 roku — 7 wystaw).
Realizacja warsztatow, pokazoéw lub paneli dyskusyjnych ukierunkowanych na ksztattowanie
aktywnych odbiorcow sztuki wspoélczesnej: minimum 3 wydarzenia edukacyjno-kulturalne w roku
akademickim (w 2025 roku — 14 wydarzen, w 2026 roku — 10 wydarzen).
Prezentacja cennych zasobdw artystycznych i dziedzictwa kulturowego pochodzacego z wilasnych
zbioréw Biblioteki Uniwersyteckiej: minimum 2 tematyczne wystawy kolekcji czasowych rocznie (w
2025 roku — 7 prezentacji, w 2026 roku — 7 prezentacji).
Utrzymanie aktywnej wspotpracy partnerskiej z Instytutem Sztuk Wizualnych UZ oraz zewnetrznymi
instytucjami artystycznymi w kraju i za granicg, owocujacej realizacja minimum 5 wspolnych
projektow tworczych w skali roku (w 2025 roku — 12 wydarzen, w 2026 roku — 7 wydarzen).
Systematyczne rozbudowywanie i upowszechnianie zasobow cyfrowych poprzez udostepnienie
minimum 500 nowych obiektow lub metadanych rocznie w strukturach Zielonogorskiej Biblioteki
Cyfrowej oraz Muzeum Cyfrowego (w 2025 roku — 2 131 publikacji i obiektow).
Zapewnienie ciggltosci obecnosci zbiorow BUZ w migdzynarodowym obiegu informacji kulturalne;j,
m.in. na portalu Europeana lub w innych projektach europejskich i krajowych (m.in. portal MNiSW).
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